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THVISTELMA

Tutkimuksessa tarkastellaan kahden ammattiryhman kasityksid ammatillisen kehittymisen tarpeista ja
suunnista liittyen musiikkioppilaitoksessa tehtéavaan varhaisian musiikinopettajatyohon. Kasityksistééan
kertovat viis varhaisan musiikinopettgjaa sekd viiss musiikkioppilaitosrehtoria.  Tutkimuksen
tarkoituksena on paremman kokonaisymmaérryksen saavuttaminen varhaisian musiikinopettajan
muutoksessa olevan tyon nykytilasta seka toivottujen ammatillisen kehittymisen suuntien
hahmottaminen. Lisdksi pyrkimyksena on kehittymistd mahdollisesti hidastavien tai sita estévien
tekijoiden nimedminen.

Tutkimuksen opettajuuskadsitys nojaa Vertasen esittémain monitahoiseen opettajuuteen (2007) sekad
Luukkasen (2004) esitykseen opettagjan lagjentuneesta tytnkuvasta. Tutkimuksen taustalla on Marjasen
(2005) varhaisian musiikinopettajien eksperttiystutkimus. Ammatillisen kehittymisen osa-aueita
tarkastellaan seka ammattispesifisti ettd yksilollisestd, sosiaalisesta ja organisaatioaspekteista. Yksilon
ammatillisen kasvun tarkastelu tukeutuu Mentkowskin (2000) ammatillisen kasvun malille ja
asiantuntijuuden kehittyminen sosiaalisessa ympéristossa Hakkaraisen, Palosen & Paavolan (2002)
esitykselle. Organi saatioaspektitarkastelun pohjalla ovat Ruohotien (1996) ammatillista kasvua tukevat
organi saatiotekij&t.

Taman kvalitatiivisen  tutkimuksen menetelmé@nd on  fenomenografinen  tutkimus.
Aineistonhankintatapana on teemallinen yksilohaastattelu. Tulokset esitetdén vertikaalisina
kuvauskategorioina, joka mahdollistaa hyvin eri kohderyhmien késityskategorioiden keskindisen
vertaamisen.

Tutkimuksesta kavi ilmi, etté varhaisian musiikinopettgjien ja rehtoreiden kasitykset tyon tavoitteesta
ovat samankaltaiset: opettamisen tavoitteen rinnalla on térkeita lapsen ja perheen kokonaisvaltaisen
hyvinvoinnin tukemiseen pyrkivia tavoitteita. Opettgjatyt ndhdéén monipuolisena sekd monenlaisia
ammatillisia haasteita tarjoavana. Opettgjien kasityksistd tuli ilmi, ettd heidan potentiaaliaan
toivottaisiin hyddynnettdvan vielékin paremmin sekd musiikkioppilaitosten sisdisten ettéd ulkopuolelle
yltévien toimintojen kehittdmisessa ja toteuttamisessa. Tama vaatis opettgjan tyonkuvan lagjentamista
luokkahuoneen ulkopuol elle seka resursseja kehittamistyohon.

Opettajien nykyinen osaaminen todetaan kummankin kohderyhmén kasitysten mukaan hyvéksi, vaikka
my06s kehittymishaasteita |0ytyy — eniten yleisten tydeldamétaitojen osalla. Ty6hon sitoutuminen ja
sitouttaminen nousivat esiin erééna kehitettavana osa-alueena. Ammatillisen kehittymisen keinoja seka
esteita esitettiin runsaasti, mutta eri kohderyhmét kasittivéat ne osittain erilaisina. Kummankin ryhman
késityksien mukaan tarkoituksenmukaista yhteistyota eri opettajakategorioitten kesken tulisi lisdta.
Opettgjien ryhma toi my6s esiin sellaisia musiikkioppilaitostyoyhteisossa koettuja ilmapiiriongelmia,
joita ei rehtoreiden kasityksissa esiintynyt. Palautteenantokulttuuria tulisi kehittd& musiikkioppilaitosten
aikuistason tytssa.

Tulevaisuuden visiot varhaisdn musiikinopettgjan tydstd ovat molemmilla kohderyhmilla selkeité
Naistéd esimerkkeind mainittakoon opettajan ammattiuran aikainen erikoistuminen, organisaatiorajat
ylittéva pedagogisuus seka kansainvalinen toiminta.

Asiasanat: kasitys, fenomenografia, musiikkioppilaitos, varhaisian musiikinopettaja, rehtori,
ammatillinen kehittyminen
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1JOHDANTO

Haasteita ammatilliselle kehittymiselle aheuttavat aina useista suunnista tulevat
yhtaikaiset tekijat. Tala hetkellda yhteiskunnassamme eletddn voimakasta sosiaaisten,
taloudellisten, poliittisten ja kulttuuristen muutosten aikaa. Samanaikaisesti esiintyvét
kehittymishaasteet saattavat olla yleisia ja ammattispesifgd, yksiloon liittyvia ja
sosiaaliseen ymparistoon sek&@ organisaatioon liittyvia, historiaan ja tulevaisuuteen
nojaavia, tiedostettuja ja tiedostamattomia. Opetusministerion vuonna 2007 laatimassa
opetusalan  kehittdmissuunnitelmassa ympériston muutoshaasteina nousevat esiin
globalisaatio, vaestbn muutos, tydeldman muutos ja kohtaanto-ongelma seka lasten ja
nuorten kasvuympariston muutokset. Kehittymisen edellytyksena on nékemys siita, etta
meitd ympéardivan yhteiskunnan muuttuessa tulee myds oppilaitosten muuttua.
(Kangaspunta 2007; Skogster 2007, 35.)

Muutokset asettavat haasteensa opettgjuudelle seka sen hallinnolle. Néaita haasteita on
varhaisian musiikinopettgjan tychon liittyen talla hetkella paljon ja ne tapahtuvat melko
nopeasti. Opettgjat tydskentelevét entistdkin monimuotoisemmassa yhteisossd, joka vaatii
ammatilliselta kehittymiseltd entistéd suurempaa lagjuutta ja syvyytta. (Luukkanen 2004,
58.) Ammattispesifista haasteellisuutta on varhaisién musiikinopettgjan tydssa liséamassa
se, ettd lagja-alaista osaamista kaytetédn kysynnastd seka opettgien intresseisté johtuen
my0os reilusti perinteisen tyonkuvan ulkopuolelle ulottuen. Varhaisian musiikinopettaja on
saanut koulutuksen varhaisikéisten — eli alle kouluikaisten - musiikinopetukseen, mutta
todellinen ty6toteutus osoittaa sen, ettd hén opettaa yhtdlailla myds kouluikéisia,
erityisrynmien lapsia, aikuisia, perheitd, odottavia &iteja sikiovaiheessa olevine lapsineen
seka ik&ihmisa Myo6s e taiteenalojen integrointi opetuksessa tuo lagjuutta
ammatillisuuden kehittymisen haasteeseen. Téallaisesta suomalaisen musiikkikasvatuksen
inklusiivisesta ja sallivasta kulttuurista ovat kiinnostuneet myds alan ulkomaiset toimijat
seka tutkijat (Westerlund 2008, 12.)

Varhaisian musiikinopettgjan tyokentélle tulee lagaaaisen koulutuksen kautta
monipuolisesti lahjakkaita ja motivoituneita nuoria, jotka ottavat luovan tyon haasteet
innokkaana vastaan. Joillekin on kuitenkin — jopa jo koulutuksen aikana - muodostunut
késitys diitd, ettd varhaisian musiikinopettagjan ammatti on tietynlainen véalivaiheen
ammatti, ”jota kuitenkaan & jaksa eldkeikdan asti tehda” (mm. VaMO ry:.n
tydolosuhdekeskustelu.) Moni tyontekija kokee ristiriitoja tyon vaatimusten ja edellytysten
tai osaamisen ja mahdollisuuksien vdilla Asiaa korostaa se, ettd alan Sisdiset
etenemismahdollisuudet ovat véhéisia Seuraamuksina ovat olleet essm. tydssa jaksamisen
ongdmat ja runsas muuhun tychon tai muihin opintoihin hakeutuminen. Ty®6hon
sitoutumisen sjaan varhaisi&n musiikkiopettajien keskuudessa esiintyy tydssa
pistaytymistd ja urdta poistumista. Ammattiin sitoutumista vaikeuttaa my6s se, etta
tyosuhteet ovat monilla paikoin péatkittaisid. Nama tekijét johtavat siihen, ettd varhaisian
musiikinopetustoiminnan seka oppilaitos- ettd alakohtainen kehittdminen hidastuu. Tama



alheuttaa epétoivottavia laatuvaihteluita opetukseen sekd tekee mahdottomaksi

Olen kiinnostunut tutkimuksessani arjen ty6toiminnasta ja sen toimijolla olevista
kasityksista liittyen ammatilliseen kehittymiseen ja siihen sidoksissa oleviin tekijoihin.
Oletan, ettd "taman hetken olevan” paremmalla tiedostamisella hahmotettaisiin paremmin
myods tulevia kehityssuuntia. Pyrin antamaan t&ssd tutkimuksessa puheenvuoron
musiikkioppilaitosten arkityon toteuttgjien kahdelle ryhmaélle: opettgjille ja rehtoreille.
[lman heidén &ani&aén on turha edes pyrkié saavuttamaan kokonai symmarrysta aiheesta.

2 TUTKIMUKSEN TAUSTA JA LAHTOKOHTA

Taman tutkimuksen taustalla on aito kiinnostus aihetta kohtaan niin omakohtaisen
tyohistorian kuin oman opiskelutaustan kautta. Kasvatustieteen kandidaatin tutkielmassa
tarkastelin  musiikkileikkikoulunopettajien koulutus- ja ty6tyytyvaisyytta viivastetyn
arvioinnin avulla. Se tutkielma arvioi koulutuksen tarkoituksenmukaisuutta suhteessa
tyohon. Tassa gradutydssani tarkastelen kasityksia elinikdisen ammatillisen kehittymisen
tarpeista ja suunnista, jotka syntyvét koko gjan muuttuvalla arjen tyokentalla.

Tutkimusten sekd kokemusten mukaan varhaisén musiikinopettgan tyd on oma
erityisalansa, jossa yhdistyy monen eri ammatin osa-alueita. Soitonopetusta ja musiikin
teoriaan liittyvaa opetusta on annettu kautta vuosisatojen, mutta varhaisikéan kohdistuva
musiikinopetus on niitd paljon uudempi musiikinopetuksen osa-alue. Musiikinalan
ammattina varhaisidn musiikinopettgjuus on lahtdisin 1950-luvun Suomesta. Varhaisian
musiikinopetus on saanut vankkoja teoreettisia perusteluja mm. viime vuosikymmenen
alkana tehdyistd neurotutkimuksista sekd varhaisen vuorovaikutuksen tutkimuksista
Ammetti on ainakin kahdessa mielessa ainutlaatuinen: koko
musiikkileikkikoulujérjestelma on useimmille maille vieras eika samanlaista musiikinalan
koulutugdrjestelméa varhaisan musiikinopettgjan ammattiin ole muualla. Koulutuksen
mallintamisesta ollaan kiinnostuneita usei ssa Euroopan maissa télla hetkella

Ammatin nuoruus, nopeat muutokset ja paineet kehittymiselle lisddva ammatillisen
kehittymisen haastetta varhaisiéan musiikinopetuksen kentall&. Opetusministerion tyéryhma
on vamistellut vuoden 2007 lopulla vation rahoittaman  opetustoimen
henkil 6stokoulutuksen toimenpideohjelman. Toimenpiteilla pyritédn vastaamaan entista
paremmin yhteiskunnan ja tyéel @man muutoksista aiheutuviin osaamistarpeisiin seka liséta
opetushenkil 6stén tasa-arvoisia mahdollisuuksia osallistua téaydennyskoul utukseen. Taiteen
perusopetusta edustavien liittojen muodostama TPO on em. toimenpideohjelmaa
koskevassa lausunnossaan korostanut nimenomaan opetushenkilGston  osaamisen
painopistealuetta. Toimenpideohjelman mukaisesti ensisijaisesti vastuussa opetustoimen
henkiloston  koulutusmahdollisuuksista on tyonantgjatahot. TPO toivoo valtion
huomioimaan opettgjien tdydennyskoulutustarpeen entistd voimalisemmin  myos
resurssein, silld ” taiteen perusopetusta antavien oppilaitosten budjetissa suurella osalla
oppilaitoksista koulutusmaararahat on sdasttsyistd kokonaan poistettu.” (Kangaspunta
2007, 58; Savola & Kangasniemi 2007; TPO-lausunto opetusministeriolle 2007.)



On helppo allekirjoittaa opetustoimen henkil dstokoul utuksen toimenpideohjelman teesit,
joidenka mukaan henkil6ston koulutukseen tarvitaan liséd voimavaroja, vahvempaa
strategista ohjausta seka toteutusmuotojen monipuolistamista. My6s ymmarrysta siitd, etté
rahaa tarvitaan ammatilliseen kehittymiseen, 10ytyy. Tavoitteina on kirjattu pyrkiminen
tyoyhteisbkohtaiseen  koulutukseen, oppilaitosten  kehittdmistybn  monipuoliseen
tukemiseen ja oppilaitogohdon koulutuksen kehittémiseen. Tavoitteena on myo6s laadun ja
vaikuttavuuden arvioinnin liittdminen osaks taydennyskoulutuksen seurantaa. (Savola &
Kangasniemi 2007; Kangaspunta 2007, 58.)

L 8htokohtana kehittamiselle seka kehittymiselle tulisi olla ymmarrys sitd, miten asiat ovat
talla hetkella. Mihin suuntaan etenee toivottu ammatillinen kehittyminen essm. varhaisian
musiikinopettajan tydssd? Tunnetaanko tyon ammattispesifit kehittymisen haasteet? Kuka
ja mikd kehittdd opettajaa? Y mmarretéanko, ettd jopa spesifga haasteita tarkeampia
tekijoitd ovat yleiset tydelamétaitojen synnyttdmét haasteet (mm. Webern) opettgjan
lagjentuneessa tydssd? Mitka ovat ammatillisuuteen ja kehittymiseen liittyvat vahvuudet ja
heikkoudet musiikkioppilaitostydssa? Mitd kannattaisi tehdd, kun opettagjakunta kokee
arkityon kentdll&, etta”jotain tarttis” tehd&” ? Musiikkioppil aitosopetusta on kritisoitu siita,
etta opetussuunnitelmat ja opetuksen kaytannét ovat keskenddn ” aivan eri maailmasta’
(mm. Anttila 2004, 218). Tahan tama tutkimus e ota kantaa. Tama tutkimus tahtaa siihen,
etteivdt ammatillisen kehittymisen suunnitelmat ja ammatillinen kehittyminen arkityon
tasollaeivét olis aivan eri maailmasta,

Tarkastelen tutkimuksessani  tyontekijan ja esimiehen kasityksia ammatilliseen
kehittymiseen liitoksissa olevista tekijoistd varhaisan musikinopettgjan tydssa.
Ensinnékin, koska ratkaisevaa konkreettisessa oppilaitostyon kehittdmisessa on se,
millainen késitys opettajilla ja heidan esimiehilldan tydsta on ja millaisia asioita he pitavét
opettajuuteen ja sen ammatillisuuteen kuuluvina, ensimmaisena tavoitteenani on selvittda
opettgjien ja rehtoreiden ké&sityksid varhaisian musiikinopetuksesta ja opetustydsta. (mm.
Skogster 2007, 35.) Toiseks pyrin selvittdmaan kehittymistarpeita aiheuttavia, sitd estévia
ja siithen johtavia tekij6ita tdman paivan arkitydssa. Pyrin nostamaan esiin huomioita sekéa
yksilg, tyoyhteisd ettd organisaationdkokulmista. Lisdksi mielenkiintoni  kohdistuu
kasityksiin varhaisidn musiikinopettajan tyon tulevista suunnista. Tutkimukseni otsikosta
on luettavissa tutkimuksen konteksti (musiikkioppilaitos), aineistonkeruun kohderyhmét
(varhaisian musiikinopettgjat sek& musiikkioppilaitoksen rehtorit), tutkimuksellinen
mielenkiinnon kohde (ammatillinen kehittyminen) sekd tutkimuksen |dhestymistapa
(kasitysten tutkiminen fenomenografisesti).

Tarkoituksena on esittdd kummankin vastagjaryhmén késityskategoriat erikseen seka
mahdollistaa tyontekijoiden ja esimiesten kéasityksien keskindinen vertailu. Tama suo
mahdollisuuden etsid merkittavia erilaisuuksia ja samanlaisuuksia kahden kohderyhman
kasityksista. Tutkimuksen tulokset auttavat [6ytdm&an sellaisia ammatillisen kehittamisen
tarpeita ja suuntia, jotka tukisivat OPM:n opetustoimen henkildstokoul utuksen
toimenpideohjelmaan kirjattujen pdaméaarien konkresettista toteuttamista Varhaisian
musiikinopettajatyota tekevdt hakevat uutta ammatillisuutta ja ammatti-identiteettia
nopeasti etenevassd muutostilassa pyrkimyksenddn samalla kehittéd ammattia kohti
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suurempaa  professionadisuutta.  Siihen tarvitaan paljon  vuorovaikutusta eri
ammattiryhmien vdlilla seka yhteista ymmarrystd. Siksi kaikki musiikkioppilaitostyon ja
varhaisidn musiikinopettajien tyohon liittyva tutkimus on enemman kuin tervetul lutta.

Tutkimusraporttini aluksi  kerroin niistd tekijoistd, jotka esintyvé aiheen vaintani
taustalla. Tyoni liittyy musiikkioppilaitoskontekstiin ja sen aaisuudessa varhaisian
musiikinopettgjantyota tekeviin ihmisiin. Koska musiikkioppilaitos tyokenttdand on
musiikkioppilaitosvaen ulkopuolisille lukijoille outo, esittelen luvussa kaksi tutkimukseni
kontekstia — musiikkioppilaitostyota — ja tutkimukseni kohderyhméda — varhaisian
musiikinopettgjia. Luvussa nelja esittelen tutkimuksen teoreettista viitekehysta liittyen
opettgjuuteen, musiikkikasvattguuteen seka ammatilliseen kehittymiseen. Luvussa viisi
esitdn tutkimuskysymyksen ja siihen liittyvat osaongelmat. Luvussa kuusi Kkirjoitan
valitsemastani tutkimuksellisesta |ahestymistavasta, menetelmavalinnasta, tutkimuksessa
kéytetyista aineiston keruu- ja analysointimenetelmista ja tutkimuksen luotettavuudesta.
Luku seitseman esittelee tutkimuksen tulokset. Padtosluvussa kahdeksan teen
johtopaéttksia ja yhteenvetoa tutkimuksen annista.

3AMMATTINA VARHAISIAN MUSIIKINOPETTAJA

3.1 Varhaisian musiikinopettajatyé musiikkioppilaitok sessa

Varhaisian musiikkikasvatusammatin historiallista tarkastelua voitaisiin tehda ajallisesti
pitkankin gjan taa, silla esim. Aristoteles kehotti kirjoituksissaan hyddyntadméaan musiikkia
kasvatuksessa, dlyllisend nautintona, viihdytyksena seka terapeuttisena tyokaluna. Myos
kauan ennen vauvamuskariaikakautta 1800-luvun loppupuolella syntynyt tunnettu
unkarilainen pedagogi Kodaly suositteli, ettd musiikkikasvatus doitetaan ” jo yhdeksan
kuukautta ennen lapsen syntymad”. Hanen mukaansa musiikista nauttiminen yhdessa
lapsen kanssa laulaen, leikkien ja kuunnellen heréttda kiinnostuksen oppia liséa musiikista
ja luo pohjaa kenties pysyvélle musiikkiharrastukselle.
(http://muhi.siba.fi/muhi/bin/view/Articles/ant_antiikki5?s.;http://www2.siba.fi/kodal y/ajatuksia.ht
ml)

Koska varhaisan musikinopettgjuus tavoitteellista musiikinopetusta antavana
opettgjantyond e ole kuitenkaan kovinkaan vanha, pystymme Kkurkistamaan ammatin
syntyjuurille. Nama juuret |6ytyvat 1950-luvun Suomesta. Kerrotaan, ettd kasitteen
Helsingin musiikkiopiston rehtorina tilanteessa, jossa Sirkka VakolaLaine oli kysynyt
Sonniselta neuvoa ammatinvalinnan ongelmissa. Valkola-Laine oli tiedustellut rehtorilta,
etta mita vois tehda tyokseen, kun e kokenut olevansa tarpeeks lahjakas solistiselle
pianistin tai viulistin uralle, mutta soittaminen, laulaminen ja tanssiminen olivat 1&heisia
asioita jaliséksi hén piti kovasti lapsista. Han sai hyvaa ammatinvalintaohjausta rehtorilta
ja vuonna 1958 Sirkka Vadkola-Laine perustikin enssmméisen musiikkileikkikoulun
Helsinkiin. (S8pyskéHietala 2007, 12.) Sattumanvaraiselta kuulostava ammatin alku on
saanut merkittavia seuraamuksiajatarinajatkuu edelleen.


http://muhi.siba.fi/muhi/bin/view/Articles/ant_antiikki5?shttp://www2.siba.fi/kodaly/ajatuksia.ht

Aluks musiikkileikkikoulunopettgjina toimivat musiikinopettajat, lastentarhanopettajat,
soiton- tai laulunopettajat, saveltapailun- ja teorianopettajat tai kanttorit. Kohti ammatin
professionaalisuutta kuljetaan kuitenkin valttémattoman koulutuksen kautta. Ellen Urho
aloitti  Sibelius-Akatemiassa musiikkileikkikoulunopettajien kelpoisuuteen johtavan
téydennyskoulutuksen vuonna 1971, jonka kouluttajina Urhon lisdks toimivat Inkeri
Simola-Isaksson ja Maisa Krokfors. Vuosina 1979-1986 lastentarhanopettgjille Maisa
Krokfors jéarjesti Sibelius-Akatemiassa suunnattuja téydennyskoulutuskursseja, joidenka
kautta oli mahdollista saavuttaa musiikkileikkikoulunopettajan péatevyys. Sibelius-
Akatemian musiikkikasvatuksen koulutusohjelman tarjoama musiikin varhaiskasvatus
yhten& varhaisian musiikinopettajan patevyyden tuovana syventymiskohteena on séilynyt
téhan péivaan asti. (Marjanen 2005, 49-57.)

Vuonna 1977 kouluhallitus toimitti konservatorioille uuteen
musiikkileikkikoulunopettajatutkintoon vaadittavat opinndytteet. Tama uus koulutus oli
alemman keskiasteen kolmivuotinen tutkinto ja tarjosi  véliportaantutkinnon
musiikkioppilaitoksen opettgan tutkinnolle. Vuonna 1987 Jyvaskylén ja Lahden
konservatorioissa aoitettiin ylioppilaspohjai set nelivuotiset
musiikkileikkikouluopettgakoulutukset. Enssimméisen vuoden gan opintolinja kulki
nimella "Musiikin akuopettagjan opintolinja’ ja toisena toimintavuonna nimike vaihtui
"Musiikkileikkikoulunopettagjalinjaksi”. Vahadn myo6hemmin samankaltainen koulutus
aloitettiin myds Helsingin seka Pietarsaaren konservatorioissa. Enssimmaisia koulutuksen
konservatorioasteen uranuurtavia kouluttgjia olivat Ritva Ollaranta, Sinikka Hyytidinen-
Kesavuori ja Soili Perkio. Heistd Soili Perkio toimii alan merkittavana kouluttgjana ja
toimijana edelleen Ollarannan ja Hyytidinen-Kesavuoren jo dgirryttyd nauttimaan
el&kevuosista. Vuosituhannen vaihteessa koulutus siirtyi Ammattikorkeakoulun Musiikin
laitoksille. Koulutuksen kesto lageni 4 Y% -vuotiseks ja péevyysnimike
musiikkipedagogiksi. (Marjanen 2005, 49-57.)

1950-luvulla tapahtunut varhaisidn musiikinopettaja-ammatin synty noudattaa hyvin sité
Raivolan esittelemda Martonin jasentdmaa jarjestystd, jota uuden opettga-ammatin synty
noudattaa (kuvio 1). Sen ensmmaisessi vaiheessa opettamista aletaan pitda erillisena
toimintana. Toisessa vaiheessa uus opettgakategoria syntyy, kun jotkut omistautuvat
pelkastdan télle opetustydlle ja saavat elantonsa tasta tyostd. Kolmannessa syntyvaiheessa
aletaan kiinnittéa huomiota opetustaitoihin: etsitédn perusteita sille havainnolle, etté toiset
selviavdt paremmin opetustehtévasta kuin toiset. Neljannessd vaiheessa syntyy
opettgjankoulutus, jossa hyddynnetddn tietoisuutta tarvittavista opetustaidoista.
Viimeisessd opettajan ammatin syntyvaiheessa koulutusta perustellaan tieteellisesti, kun on
havaittu teorian ja kaytannon yhteyksid. (Raivola 1989, 18.) Tdalla hetkella 2000-luvun
akuvuosina detédn varhaisan musiikinopettgjan ammatin syntyvaihetta viisi, jossa
etsitéan tieteellisa perusteita tydlle ja tehddan uranuurtavaa tutkimusta kulkien kohti
tiedostavampaa ja syvempad ammatillisuutta.



5. tieteellisten perusteiden etsiminen

4. opettajakoulutuksen syntyminen
3. huomio toimiviin opetuskayténtoihin

2. uusi opettajakategoria, jonka jasenet
saavat tasta tydsta elantonsa

1.opettaminen erillisena
toimintana

KUVIO 1 Opettajan ammatin syntykaava Martonin mukaan. (Raivola 1989, 18.)

Taman tutkimukseni kohderyhmien varhaisian musiikinopettajien seka
musiikkioppilaitosrehtoreitten ~ tyokontekstina  ovat musiikkioppilaitokset eli
musiikkikoulut, musiikkiopistot tai konservatoriot. Suomen ensmmaisten, yksityisten
henkilGiden aloitteesta syntyneiden, musiikkioppilaitosten juuret ulottuvat 1800-luvun
loppupuolelle.  Ennen toista maailmansotaa toimi  Suomessa ale kymmenen
musiikkioppilaitosta, 1960-luvun dussa parikymmentd ja vahdn ennen 2000-luvun
vaihdetta n. 140 musiikkioppilaitosta. Ne jakaantuvat melko kattavasti ympéari Suomea ja
ne ovat yleensd joko kunnallisiatal yksityisia oppilaitoksia. (Heimonen 2005, 4-6.)

Musiikkialan tydeldma kokonaisuudessaan perustuu suureksi osaks  yhteiskunnan
taloudelliseen tukeen, koska miltel kaikki musiikinopetus saa julkista tukea. Valtio tukee
kuntien jarjestdmdd taiteen perusopetusta antamalla niille valtionosuutta kunnan
asukasmadran mukaan. Opetusministerion jarjestdmisluvan saaneet taiteen perusopetusta

mukaan. (Opetushallitus tiedote 16/2008.)

Musiikkioppilaitostoiminnan  hallinto on  jakaantunut usedle eri tasolle.
Musiikkioppilaitostoimintaa ohjaava hallinto jakaantuu valtion, kunnallisen seka
oppilaitoksen sisdiseen hallintoon. Valtion hallintoa edustavat Eduskunnan sivistys- ja
tiedgaosto, Opetusministerio sekd Opetushallitus. Kunnallinen hallinto jakaantuu
kaupunginvaltuustolle ja —halitukselle sekd, opetus- ja sivistystoimelle ja erilaisille
lautakunnille. Oppilaitoksen sisdlla halinto jakaantuu johtokunnalle, rehtorille sekéa
opettgjaneuvostoille. (Klemettinen 2003; Nykanen 2001, 3.)

Suomalaisten musiikkioppilaitosten yhteinen kattojarjestd on vuonna 1956 perustettu
Suomen musiikkioppilaitosten liitto (SML). Siihen kuuluu 98 oppilaitosta, joista 89 on
musiikkiopistoja ja 9 konservatorioita. Liiton tehtédvana on edistdd musiikkioppilaitosten
taitedlista ja anmatillista tasoa seka valvoa musiikkioppilaitosten etuja maan musiikki- ja
kulttuuripolitiikassa ja hoitaa seka kehittéd adan kansainvdlisa yhteyksia
(Suomen musiikkioppilaitosten liitto; http://www.musicedu.fi/?mid=414)


http://www.musicedu.fi/?mid=414)

Kaikista taiteen perusopetusta antavista oppilaitoksista (musiikki, tanssi, kuvataide, kasityo
ja arkkitehtuuri) annetaan opetusta yhteensa 1,7 miljoonaa tuntia. Tastd hulppeasta
tuntiméaréstda 97 % annetaan musiikkioppilaitoksissa  jarjestettynd  musiikin
perusopetuksena. Se on siis kiistatta merkittavin taiteen perusopetusta antavista tahoista.
Musiikin perusopetuksen lagjuus on huomattava opetus- ja oppilasmaaréllisesti seka
taloudellisesti. Vuonna 2002 musiikin peruskoulutukseen kaytettiin valtion rahoitusta n.
43 miljoonaa euroa. (Musiikinalan ammatillisen koulutuksen tydryhméan muistio, 2002.)
Taman péivan suomalainen musiikkioppilaitosorganisaatio on sekd kansallisesti etta
maail manl agj ui sestikin tarkastel tuna ai nutlaatui sen kattava ja monitasoinen.

Viimeistdan néitten lukujen tarkastelu kertoo siitd, ettd musiikin perusopetus tyollistaa ison
joukon erilaisia musiikin alan ammattilaisia. Opetusministerion tydryhman mukaan
musiikin  perusopetuksen tydllistdvd vaikutus vuonna 2002 oli n. 10000
henkil 6st6tydvuotta, joista opetustehtévien osuus on tydryhman arvioiden mukaan reilut
oppilaitokset. Musiikindala myo6s tydllistytéan tilastojen mukaan hyvin — ainakin
toistaiseksi. Musiikinalan ammatilliset perustutkinnon vuosina 1997-2000 suorittaneiden
tyottomyysaste oli vain 4 % vuonna 2000. Kaiken kaikkiaan 90 % musiikkialan
opistoasteen tutkinnon ja ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneista on sijoittunut
koulutustaan vastaaviin tehtéviin. Aldla esintyy kuitenkin kohtaanto-ongelmaa:
koulutettua tyévoimaa on ty6ttomana tai vajaatyollistettynd padkaupunkiseudulla samaan
ailkaan, kun muualla Suomessa ei saada useinkaan kelpoisia hakijoita. (Opetusministeritn
tydryhmien muistio 38:2002.)

Varhaisian musiikinopettajien oppilaita ovat léhinnd ale kouluikaiset lapset, joita
opetushallituksen  oppilasmaérdraportin - mukaan taiteen perusopetusta antavissa
musiikkioppilaitoksissa vuonna 2002 oli n. 20 000. Musiikkileikkikoul utoimintaa tarjotaan
my®Gs monien muitten tahojen alaisuudessa siten, ettd kokonaisoppilasmaara 1dhenee 25
000 oppilastas Ragaan téassA  tutkimuksessani  mielenkiintoni  nimenomaan
musiikkioppilaitoksissa toimivien opettajien tyon tarkastel uun.

Varhaisian musiikinopettajat tyoskentelevat musiikkioppilaitoksissa joko tuntiopettajina tai
oval toimessa tal virassa. Tuntiopettgjat voivat olla padtoimisia, sivutoimisia tai
yhteispaétoimisia. Toimessa tai virassa olevien musiikinopettajien tydskentelevien
opetusvelvollisuus on 22-24 oppituntia viikossa. (Nykdnen 2001, 3.) Varhaisian
musiikinopettgjan tyota tekevien pakkaus jai Jyvaskylan ammattikorkeakoulun Ura ja
rekrytointipalvelun vuonna 2003 tekeman tutkimuksen mukaan ahaisele tasolle.
Kolmasosalla kuukausipalkka oli véhemman kuin 1200€, kolmasosalla 1200-1600€ ja
kolmasosa sai 1600-2000€. Suuri palkkahaitari johtunee osa-aikaisten tyosuhteiden
osuuden huomattavasta osuudesta. (Marjanen 2005, 90.) Alaon hyvin naisvaltainen.



3.2 Varhaisian musiikinopetuksen tavoitteet

Taiteen perusopetus on tavoitteellista tasolta toiselle etenevdd opetusta. Taiteen
perusopetuksen varhaisian kasvatuksesta ja sen laguudesta padtetéan koulutuksen
tarkat laskennalliset lagjuudet ja sisdll6t. Varhaisian musiikkikasvatuksen tavoitteena on
Taiteen perusopetuksen opetussuunnitelman perusteiden (2005) mukaan se, ettd laps
kokee musiikillisa elamyksid, oppii arvostamaan musiikkia sekd saa tukevan pohjan
mahdolliselle myodhemmaélle musiikkiharrastukselleen. Itseilmaisu musiikin  kautta,
musiikin kuuntelukyky ja musiikinkokeminen kokonaisvaltaisesti ovat olennaisia asioita
varhaisan  musiikkikasvatuksessa. Lapsen  kokonaisvaltaisen (kognitiivisen,
emotionaalisen, motorisen ja sosiaalisen) kehityksen tukeminen kuuluu varhaisian
musiikkikasvatuksen tarkeisiin tehtéviin. Opetuksen léhtokohtana ovat lapsen omat
lahtokohdat. Keskitssa on opetuksen sijasta lapsi ja hénen tarkein kasvuympéristonsa,
perhe. (Taiteen perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet 2005.)

Musiikkileikkikouluopetus on pienryhmédopetusta. Varhaisidn  musiikinopetuksen
ryhméakoko on méaéritelty maksimissaan 12 lapsen kokoiseksi - tosin téssa luvussa e ole
mukana perheryhmien tunneilla mukana olevat aikuiset. Opetusty6 jakaantuu kysynnan

annetaan myos lauantai opetusta.

Opetus musiikkileikkikoulussa etenee lapsen musiikillisen gattelun kehitysta myoétéilevien
perusperiaatteiden mukaisesti. Lapsen musiikillisen gjattelun kehitys etenee esimerkiksi
Brunerin teorian mukaan kolmen vaiheen kautta. N&mé& vaiheet ovat 1) toiminnalinen
vaihe, jossa oivalletaan konkreettisesti, kokonaisvaltaisesti ja kehollisesti toimien seka
kehitetédn tottumuksia 2) ikoninen vaihe, jossa asiat organisoidaan visuaalisten ja muiden
aistihavaintojen sek& niiden yhdistelmien avulla sekda 3) symbolinen vaihe, jossa
opetukseen tulevat mukaan késitteet seka symbolimerkit (esim. rytmimerkit), joiden avulla
kuljetaan kohti soitonopetuksessa kéaytettdvaa nuotinlukutaitoa. (Linnankivi et al. 1981,
109-111))

3.3 Muodoallinen varhaisian musiikinopettaj apatevyys

Musiikkileikkikoulutoiminta musiikkioppilaitoksessa on osa taiteen perusopetusta ja sita
on kelpoinen antamaan henkild, jolla on asetuksessa sd&detty asianomaisen taiteenalan
opettgjakelpoisuus, tai henkild, jolla on asianomaiselle taiteen alalle soveltuva muu
koulutus tai alalla tyoskentelyn kautta hankittu riittavaks katsottu pétevyys. (Nykanen
2001, 3.) Musiikin alan opettgjakoulutuksen aloittamiselle on erityiset vaatimuksensa;
pelkké kiinnostus ja suuntautuneisuus eivét riitd. Ammattitason opintojen aoittamiselle on
edellytyksend  musiikkiopiston  oppimé&&ran  suorittaminen. N&n  varhaisian
musiikinopettajat — niin kuin kaikki musiikkioppilaitoksessa toimivat opettgjat - ovat
kéyneet 18pi erittéin pitkan ja intensiivisen koulutuksen, josta suuri osa on tapahtunut



normaalin ylessivistavan koulutuksen ohella. (Nykdnen 2001, 3.) Matka varhaisian
musiikinopettajan anmattiin alkaa yleensd hyvin varhai sessa iassé.

Pétevia opettgjia musiikkileikkikoululaisille valmistuu télla hetkella Jyvaskylan, Lahden,
Helsingin ja Pietarsaaren ammattikorkeakouluista (Svenska Yrkehogskolan). Heidéan
ammattinimikkeensd on musiikkipedagogi (AMK) ja he ovat suuntautuneet opinnoissaan
varhaisan musikkikasvatukseen. Myds musiikkikorkeakoulu Sibelius-Akatemian
Musiikkikasvatusosaston maisteriohjelmassa on mahdollisuus syventyd varhaisian
musiikkikasvatukseen ja saada sité kautta musiikkileikkikoulun opettajapétevyys.

Alan muutostilaa kuvaa hyvin se, etta tyokentélla on kaytdssa useita ammattinimikkeité.
Puhutaan musiikkileikkikoulunopettgjista, varhaisian musiikkikasvattajista, varhaisian
musiikinopettajista, musiikkipedagogeista ja varhaismusiikkikasvattajista. Y htenéisyydesta
nimikkeen kayton suhteen keskustellaan parasta aikaa. Musiikkileikkikoulunopettaja—
nimikkeesta pyritdan eroon sen mukanaan tuoman leikittga&mielikuvan vuoks. Kaytan
téassd tutkimuksessa ammattikunnasta kéasitettd “varhaisian musiikinopettgjat” ja sen
lyhennettd "vamot”. Myos alan ammattiyhdistys vaihtoi vastikdan nimedén pitkéan
pohdinnan jakeen. Téhan 1979-perustettun yhdistyksen nykyinen nimi on Varhaisian
musiikinopettgjat ry VaMO ry (vrt. ent. Musiikkileikkikoulunopettgjat ry) ja sithen kuului
vuonna 2008 noin 300 jasenta.

3.4 Varhaisian musiikinopettajan tyonkuva

Varhaisian musiikinopettgjan ammatti on usean aan yhteensulautuma. Varhaisian
musiikinopettajan tytssa yhdistyy kolme ammattikenttdd: musiikki, (varhais)kasvatus sekéa
opetus. Monialaisuus luo omanlaisiaan haasteita alan ammatillisuuteen. 1970-luvulla
kaytiin kiivastakin ammatti-identittetti ja ammattitaitokeskustelua
musiikkileikkikoulunopettajien ja lastentarhanopettajien kesken. Vaikka alun yhteistyo on
varmasti ollut térkedd, yhta tarkedéd uuden ammattikunnan synnylle ja kehittymiselle on
ollut myos eriytyminen. Koulutuksen painopiste siirtyikin melko pian koulutuksen
aloittamisen jdlkeen varhaiskasvatuksesta nimenomaan musiikkiin ja musiikillisten
taitojen, tietojen ja pedagogiikan opettamiseen. (Sapyské-Hietala 2004, 6; 2007, 12). Tama
musiikkipainotteisuus varhaisian  musiikinopettgjan  koulutuksessa on  edelleen
ainutlaatuista kansainvalisesti tarkastel tuna.

Musiikkileikkikoulunopettgjan ty0 jakautuu opetuksen antamiseen, oppitunteihin
valittomasti  liittyvien  tehtédvien hoitamiseen sek&4 nk.  muuhun  ty6hon.
Opetussuunnitelmista vastaa joko yksittéinen opettgja itse tai tyépaikkakohtainen kollegio
yhteistydssa. Itsendisyys tyon sisdltdéa koskevissa asioissa liséa ammattitietoisuuden eli
professionaalisuuden vaatimusta Mm. Raivolan (1989) mukaan autonomia ty6hon
liittyvassa paatoksenteossa on yks professionaalisen statuksen tunnuspiirteista. (Raivola
1989, 39.)



Musiikkileikkikoulunopettajat ry (nykyisin VaMO ry) on laatinut vuonna 2001 suosituksen
musiikkileikkikoulunopettajan toimenkuvaksi. Sen mukaan musiikkileikkikoulunopettajan
tehtavina on:

1) antaa opetusta ja huolehtia siihen liittyvistd muista tehtdviga seka osallistua oman
opetusal ansa suunnittel uun, opintoneuvontaan ja koko oppilaitoksen kehittémistyohon

2) seurata musiikkikasvatuksen ja musiikinopetuksen yleistd kehitystd ja opetusalan
sisdlldllista ja pedagogista kehitysta seka tehda niiden edelyttamia tarpeelliseksi
katsomiaan esityksia esimiehelle oppilaitoksen toiminnan kehittamiseksi,

3) pitéa péivakirjaa annettujen ohjeiden mukaan,

4) hoitaa hallussaan olevaa oppilaitoksen kalustoa, opetusvdlineitd, oppimateriadia ja
kirjastoa asianmukaisesti sekd tehda niitd koskevia tarpeelliseksi katsomiaan esityksia
esimiehelle,

5) ollamukana koko opetushenkil 6kuntaa koskevissa vuotuisissa velvoitteissa seka

6) suorittaa muut toimialaansa kuuluvat tai hénelle mééréatyt tehtavat.

Kaikki opetusdan tehtavdt ovat herkkia yhteiskunnan muutoksien aiheuttamille
vaikutuksille. Varhaisidn opettgat ovat aina uuden kasvavan sukupolven seka heidan
perheidensd edessd.  Yhteiskunnan muutosten vauhti tulee tuskin hidastumaan
jatkossakaan. Tyossa tarvittavat osaamisalueet ovat opettajatyon rintamalla lagjentuneet ja
opettauus muuntunut kohti lagja-alaisempaa opettgjuutta niin koulumaailmassa, josta
Luukkanen  (2004) ansiokkaassa  tutkimuksessaan  kertoo, mutta  myds
musiikkioppilaitoksen tydarjessa. Opettagjuus on jatkuvaa uuden etsimista ja kokeillemista
ja nykyisessa tyotodellisuudessa tehdyt valinnat ovat tulevan tyonkuvan rakentamista.
Muutosten ennakoitavuus edellyttdd Luukkasen mukaan jatkuvaa nykytyoarjen ”olevan
analyysd’. Télle tiedostamiselle perustuu muutosten kohtaamisvalmiudet. (Luukkanen
2004, 192.)

Varhaisian musiikinopettgjan tydssa lagjentumista on tapahtunut esim. lukuisina uusina
opetuksen kohderyhming, joita ovat kouluikdisten ryhmét, erityislasten ryhmé,
monikulttuuriset ryhmét, aikuisten ryhmét ja ik&ihmisten ryhmét. Painopiste on siirtynyt
varhaisian opetuksesta  kohti einikdistd  opetusta, jossa  opettgjuuden
ihmissuhdeammattitaitovaade korostuu entistéa lagjemmin. Entistd keskeisemmaksi on
tullut my6s perheiden kohtaaminen ja yhteistyd heiddn kanssaan. Oman organisaation
sisdisen yhteistyon lisdksi myos erilaiset tydympéristot (esim. pavakodit) luovat omat
haasteensa.

Luukkanen (2004, 198) kuvaa koulun opettajan tyota seuraavasti:

" Opettajan tyd on lagja-alaista. Sen liséksi, ettd opettaja on kouluttaja, han voi
joutua olemaan myds myyntimies, konsultti, yrittdja, ohjaaja, sosiaalityontekija,
perheterapeutti jne. End4 e voi pitaytyd vain opettamisessa. Kaikki muutkin
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tehtavat, joita opettaja hoitaa, palvelevat opetustytta. Opettajan perusty® laajenee
sisallollisesti seka toimintatavoiltaan ja —ymparistoiltaan.”

Tama kuvaus lagaalaisemmasta opettgjuudesta voitaneen siirtéa koskemaan myos
varhaisian musiikinopettgqan ammattia. Nama tyonkuvan muutokset ovat olleet
synnyttaneet keskustel ua varhaisian musiikinopettajien keskuudessa. Vamotyontekijat ovat
toivoneet sdlkeitd linjan- ja rganvetoja esim. ammattiyhdistystaholta, koska nykyinen
muutosvauhti  aiheuttaa monine suuntineen epavarmuutta. Muutoksiin  suhtaudutaan
myonteisella asenteella, mutta niiden hintaa e voida kaivaa pelkastéan tyontekijan
selkérangasta. Muutokset tulee osata huomioida myds tyojarjestelyissa ja tyéta tukevissa
toimissa, muuten taakka kay liian raskaaksi.

Né&itten muutospaineiden my6ta on lahdetty tarkastelemaan myds varhaisian
musiikinopettgjan ty6td uusista ndkokulmista Myds ammattiryhman toimenkuvaa
péivitetddn parastalkaa vastaamaan todellista tilannetta. Kevadla 2008 esim. laadittiin
tédydennettyd varhaisan musiikinopettgjan toimenkuvaesitystéa liittyen kunnallisen
opetushenkiléston virka- ja tydehtosopimuksen palkkamaérayksiin (OVTESY). Tama
péivittymassa oleva toimenkuvalista jakaa tyon sisdllon yhteentoista eri osioon. Taman nk.
"Porvoon mallin” mukaan varhaisian musiikinopettaja

1) antaa opetussuunnitelman mukaista ryhmaopetusta ja kasvatusta 0-6-vuotiaille
2) vastaa oppilaistaan ja opetusryhmistaéan

3) suunnittelee ja vamistelee opetuksensa

4) reflektoi ja kehittda opetustaan

5) arvioi oppilaidensa toimintaa ja edistymistd havainnoimalla seka yksittéisia oppilaita etta
ryhmien toimintaa

6) huolehtii osaltaan opetus- ja kasvatustyohon liittyvasta jérjestyksestd, turvallisuudesta ja
taloudél lisuudesta

7) tekee kodin ja oppilaitoksen vélista yhteisty6ta

8) edistédyhteistyttd eri sidosryhmien kanssa

YK unnallisen opetushenkiléstdn virka- ja tydehtosopimuksen (OVTES) palkkausméaaraykset on uudistettu
1.8.2006 alkaen siten, etté opetushenkilston tehtéavakohtaisen palkan perusteena on tehtévien vaativuus ja
vastuullisuus. Uudistus koskee myos taiteen perusopetuksen oppilaitoksia. Uudistamisen tavoitteena on
edistda kuntien ja kuntayhtymien toiminnan tuloksellisuutta, motivoida henkil6stéa hyviin tyésuorituksiin ja
pitdd kunta-alan palkat kilpailukykyisind. Tavoitteeseen pyritéén oikeudenmukaisella palkalla, jonka
perusteena ovat tehtévien vaativuus (palkan vaativuusosa), henkilokohtaiset tyotulokset (henkildkohtai nen
lisd) ja tydyksikon tuloksellisuus (tulospalkkio). (Hietanen 1995; Urpilainen 2008.) Vaativuuden arviointi
(TVA) perustuu usein kolmeen keskeiseen vaativuustekijdan. Néité ovat 1) tydssé tarvittava osaaminen, 2)
tyon sisdtdma vastuu ja 3) tyon kuormitus/tyfolot. Suomessa on kéytdssa erilaisia vaativuuden
arviointijrjestelmid, mutta saman tyonantajan piirissi k8ytetddn vain yhtd sovittua jérjestelmai.
Vaativuusryhmittelyn tasot kuvataan joko laadullisesti sanallisessa muodossa (kokonaisarviointi) tai pisteina
(vaativuustekijakohtainen arviointi). (Hietanen 1995; Urpilainen 2008.)
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9) yllapitéd jakehittéd ammattitaitoaan ja tyokykyaén
10) osallistuu oppilaitostyn yhtei ssuunnitteluun ja kehittémiseen
11) suorittaa hénelle erikseen sdadetyt tai muutoin maarétyt tehtavét

(Untalaet a. 2008.)
3.5 Musiikkioppilaitosten rehtorien rooli ammatillisen kehittymisen tukijoina

Jokaisella musiikkioppilaitoksella tulee olla toiminnasta vastaava rehtori, jonka
kelpoisuusvaatimuksista saadetéén asetuksella. Laki taiteen perusopetuksista (1998)
maaras, etta rehtoriks (28) on kelpoinen sellainen henkilg, jolla on: 1) ylempi
korkeakoulututkinto; 2) asetuksessa sd&detty asianomaisen koulutusmuodon opettgjan
kelpoisuus, 3) riittava tyokokemus opettgan tehtévissa, sekd 4) opetushallituksen
hyvaksymien perusteiden mukainen opetushallinnon tutkinto, vahintddn 15 opintoviikon
lagjuiset yliopiston jarjestdman opetushallinnon tutkinnot tai muulla tavalla hankittu
riittéva opetushallinnon tuntemus. Asianomainen ministerio voi erityisesta syystd myontéa
rehtorin kel poi suusvaatimuksista erivapauden.

Rehtorit ovat oppilaitosten ja niiden tyOyhteistjen kehittdmistydssd avainasemassa.
Opetusministerio  muistuttaa  "Koulutus ja  tutkimus vuosna  2007-2012"
kehittamissuunnitelmassaan, ettd ammattitaidon yllgpitdminen ja kehittdminen on
opettgjien oikeus ja velvollisuus ja ettéa opetushenkil 6ston tdydennyskoulutuksesta vastaa
ensisijaisesti tyonantgja. (Kangaspunta 2007, 68.) Organisaatiossa toimivien henkil6iden
ammatillinen kehittyminen edellyttdd hyvaa esimiesty6ta ja ihmisten johtamista (Taipae
2007, 337). Musiikkioppilaitosten rehtoreilla on vahva asema
musiikkioppilaitosyhteisossd, ja sks myds heidan asenteellaan on hyvin ratkaiseva
kehittamisen onnistumisen kannalta. (Nykanen 2001.) Musiikkioppilaitogohdon liséksi
koulutusvastuuta on ottanut Suomen musiikkioppilaitosten liitto ry mm. ilmaistessaan
Opetusministeridlle vamiutensa téydennyskoulutuksen jarjestéamistd kohtaan. (TPO —
lausunto 2007.)

Nykéasen (2001) tutkimuksen mukaan oppilaitosten rehtoreilla on suuri mahdollisuus olla
kehittamassa opettgiien tydoloja nykyistd parempaan suuntaan. Padttdvassa asemassa
olevien olisi opittava tunnistamaan ammatillisen kehittymisen tarpeet ja osattava ottaa ne
huomioon kaytannon toiminnassa. Nykéasen tutkimustulokset kertovat, ettd esim.
musiikkioppilaitosten tyoyhteisdjen ilmapiirissd ja johtamisessa olisi parantamisen varaa.
Luukkanen (2004) muistuttaa, ettd opettgjan urakehityksen tunnustaminen jatkumoksi
tulisi ilmeté tyonantajan osoittamana henkisend ja taloudel lisena tukena. (Luukkanen 2004,
196; Nykéanen 2001, 14-15.)

Opettgjien sekd dan ammatillisten  kehittymisen  tarpeiden  huomioiminen
musiikkioppilaitoksessa on haastava tehtéavd, koska toimintaa kohtaan tulee odotuksia

oppilaitosten ja opettgien, lasten ja nuorten sekda heidan vanhempien odotukset.
Musiikkioppilaitosten toimintaa ohjaavat mukaan lait, asetukset ja suositukset, toimintaa
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ohjaava hallinto, rahoitugérjestelmét seka kansalliset musiikkioppilaitosjarjestelmét.
(Klemettinen 2003).

Musiikkioppilaitostoiminnan kehittaminen tapahtuu aina myos taloudellisten resurssien
antamien mahdollisuuksien puitteissa. Koulutus- ja oppimigéarjestelmien kehittamista
kohtaan saatetaan olla jossakin méarin lisdantyvien koulutuskustannusten pelossa
vastahankaisa. Myodsk&an valadla olevat Iyhyen akavdin kehitysintressit eivéat tue
elinikdisen uran kehittémista. (Tuomisto 1991, 349-350.) ”Sauvakavelya tyotovereiden
kanssa kerran vuodessa’ —tapaisten  kehittamispyrkimysten  vaikuttavuus on
todenndkobisesti  hyvin marginaalista ja kohdistuu seurauksiin  eikd syihin, €l
tyojarjestelyihin jaitse tyohon. (Aro 2006, 28.)

Musiikkioppilaitos on asiantuntijaorganisaatio, jonka kehittdminen on hyvin vaativa
tehtéavd, jonka hyvin hoitamiseks tarvitaan monialaista osasamista. Tama kehittymisen
tukemisen tehtéva edellyttdd esimiehelle suuntautuvaa jatkuvaa tukea ja valmennusta,
avointa vuorovaikutusta kollegoiden ja oman organisaation henkiloston kanssa seka
johtajuuden kehittdmisté jaetun johtajuuden suuntaan. Myo6s opettajan tydon omakohtainen
tunteminen seka sitd kohtaan koettu kiinnostus on vattaméton edellytys rehtorin tydssa
onnistumiselle. (Luukkanen 2004, 194-208.)
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ATEOREETTINEN VIITEKEHYS
4.1 Opettajuus

Opettajuuden monitahoisuus luo opettaja-ammattien ammatilliselle kehittymiselle ja sen
tarkastelulle lagja-alaiset haasteensa. Opettajuutta on tutkittu melko runsaasti, vaikkakin
useimmiten musiikkioppilaitoskontekstin ulkopuolella. Vertanen (2007) esittda, ettd vaikka
opetussisdllot ja oppilaitten k& saattavat vaihdella opettaja-ammateissa hyvin paljonkin,
opettgjuudella e ole oledlisia eroja samat opettajuuden perusominaisuudet tarvitaan
kaikilta opettgjan tyota tekevilta Opettajuus koostuu aina monista eri tekijoista. (Vertanen
2007, 190.) Vertanen on esittanyt opettajuuteen vaikuttavia tekijoité seuraavassa kuviossa.

OPETTAJUUS MONIAMMATILLINEN

TUKIVERKOSTO
=

Yleiset tybelaman valmiudet

TUKI

tyoyhteiso

persoona

omat arvot
professio cetioyys

sitoutuminen
!
Aktiivinen oppiminen
ammatti- <> reflektio « valmiudet

naalisuus .
pedagogiset
vuorovaikutus

T
tiimityd

sosiaalisuus

identiteetti

ystavat

harrastukset

Substanssiosaaminen

—_ T~

KOULUTUSPOLI-
THKKA JA
YHTEISKUNNAN
ODOTUKSET

KUVIO 2 Opettajuuden monitahoisuus Vertasen mukaan (2007, 191.)
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Varhaisidn musiikinopettajien eksperttiyttd tutkineen Marjasen mukaan varhaisién
musiikinopettgjalla on identiteettinséd perustana opettajan (20%), varhaiskasvattgan
(20%) seka muusikkouden (18%) identiteetit. MyOds persoonan osuus nousee hyvin
lahelle tarkeimpia elementtgja 15 %:n osuudellaan. Esiin nousseita persoonallisuuden
piirteitd ovat vuorovaikutustaidot, avoimuus ja koulutuksen luoma monipuolisuus.
(Marjanen 2005, 156.)

OPETTAJA
MUUSIKKO
VARHAISKASVATTAJA
PERSOONA

KUVIO 3 Varhaisian musiikinopettajan ammatti-identiteetti Marjasen mukaan (2005).
4.2 Ammatillinen kehittyminen

Ammatillista kehittymistd voidaan tutkia monista erilaisista ndkokulmista. Calderhead
jakaa mallissaan opettgjan ammatillisen kehittymisen teoreettiset |8hestymistavat
opettamisen henkil6kohtai seen ulottuvuuteen, opettajan sosialisaatioon, tietojen ja taitojen
kehittymiseen, opettamisen moraaliseen ulottuvuuteen ja opettamisen reflektiiviseen
ulottuvuuteen (ks. Merildinen 1999, 35). Hannele Niemi (1995) on jakanut opettajan
ammatillisen kehityksen teoriamalli-esityksessdan kolmeksi keskeiseksi alueeks, joita ovat
1) ammatilliset taidot 2) persoonallisuuden seka 3) kognitiiviset prosessit. Naiden rinnalla
kehittymiseen vaikuttavia tekijoitd ovat oppilaaseen, tiedonalaan sekd yhteiskuntaan
liittyvdt asiat. Vennisen (2007) mukaan ammatillista kehittymista voidaan tarkastella
ainakin 1) osaamisena ja asiantuntijuutena, jossa korostuu tietojen ja taitojen halinta 2)
toisiaan seuraavien kehitysvaiheiden avulla 3) oppimisprosessing, jossa luodaan tietdmys
kokemuksia andysoimalla 4) sosiaalisena prosessing, jossa ammatilliseen kehittymiseen
liittyy aktiivinen osalistuminen tydyhteison kulttuuriin tai 5) mallintamalla, jolloin
ammatillinen kehittyminen ndhdaén kokonaisymmarryksend, jonka olemusta kuvaa arjen
tyotoiminta. (Venninen 2007, 6-19.)

Koulutuksen aikaisesta opettgjuuden kehittymisestd on tehty huomattavan paljon
tutkimuksia, mutta oma tutkimuksellinen mielenkiintoni kohdentuu nimenomaan tyduran
aikana tapahtuvaan opettgjuuden kasvuun ja kehittymiseen. Tama pohjautuu siihen
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kasitykseen, ettd opettaja e ole koskaan valmis — e ainakaan tuore tutkintotodistus
kd&dessaan. Kehittymista tapahtuu niin  tyosta oppien kuin  monenlaisten
eldmankokemustenkin kautta. Lisaksi kehittyminen tapahtuu sidoksissa tydyhteisoon seka
tyOpaikan esimieheen. Sen vuoksi tarkastelukulmani ammatilliseen kehittymiseen liittyen
on lagja.

Y ksilon ammatillinen kasvu on henkilon ammatillista siséistd kasvua. Se on ammatillisen
minakasityksen kehitystd, omien asenteiden muuttumista, kriittisen arviointitaidon ja alan
ammattitaidon kehittymistd. Ammatillinen kasvu kohti ammatillista asiantuntijuutta
k&ynnistyy jo opintoihin hakeutumisen vaiheessa ja jolloin sita tukee systemaattisesti
eteneva ja tavoitteellinen opetusohjelma. (Mantyla 2007, 92-93.) Ammatillista kasvua
voidaan pitéd syvéllisena oppimisprosessing, koska se koostuu kéasitteellisestd ja
taidollisesta oppimisesta sekd persoonallisesta kehittymisestd. Mentkowskin (2000)
ammatillisen kasvun mallissa tarkastellaan oppijan kasvua ohjaavia rakenteita ja oppimisen
sidonnaisuutta niihin konteksteihin, jotka vaikuttavat tehtéavan suorittamiseen. Kasvua
ohjaavat henkiset rakenteet liittyvat agjatteluun, tunteisiin ja eettisiin valintoihin.
Mentkowskin mallissa tarkastellaan my6s oppijan suhtautumista oppimiseen. Y htééta
oppija voi tavoitella ulkoista fokusta, tydelaman kompetenssiin vastaamista ja toisaata
oppijan tavoitteena voi olla siséinen fokus, jolloin oppija kiinnittdd huomiota itsen
sisdiseen maailmaan, persoonallisuutensa kehitykseen ja itsereflektioon. Riippuen sita,
painotetaanko sisdista vai ulkoista fokusta, on mahdollista erottaa nelja ammatillisen
kasvun aluetta. Ruohotien esittdmassd mallissa ndma ovat 1) gattelu, 2) suoritus, 3)
itsereflektio ja 4) persoonallisuuden kehittyminen. (Kyronlahti 2007; Mentkowski 2000;
Ruohotie 2003.)

Ammatillisen kasvun etenemista voidaan konkretisoida oppimissyklien avulla
Mentkowskin ammatillisen kasvun mallissa ammatillisen kasvun aueet integroituvat
transformatiivisiin oppimissykleihin, jotka edistéavat yksilollistéa kasvua ja kehittymista
Niissd on kyse metakognitiivisten strategioiden soveltamisesta, oman suorituksen
arvioimisesta ja perehtymisesta erilaisiin ndkokulmiin ja aktiviteetteihin. (Kyronlahti 2007,
124.)) Transformatiivinen oppimissykli kaynnistyy yksilon gattelun ja suorituksen
yhdistyessd. Ensimméisen syklin, metakognitiivisten strategioiden soveltamisen,
tarkoituksena on saada yksil6 tunnistamaan, mité han tietéé ja kuinka hdn osaa soveltaa
osaamistaan. Toinen oppimissykli perustuu oman suorituksen tarkkailuun, itsearviointiin,
refletiiviseen oppimiseen ja mielikuvaan roolisuorituksesta. Y ksil6 tarkkailee toimintaansa
eri ymparistoissa ja pohtii, miten voisi parantaa suoritustaan. Kolmas transformatiivinen
sykli, perehtyminen erilaisiin ndkokulmiin ja aktiviteetteihin, osoittaa sen, kuka oppija on
ja millaiseksi hénen pitdisi tulla Han tarkastelee opittavaa asiaa lagjasti erilaisten
vaihtoehtojen kautta. Lagaaainen tarkastelu ja erilaisten ndkodkulmien arvostaminen
mahdollistavat todelisuuden uudelleen konstruoimisen. Erilaisin  vaihtoehtoihin
perehtyminen edistdd itseohjautuvuutta. Pohtiessaan syvdllisesti  henkilokohtaisia
uskomuksiaan, arvojaan ja identiteettidgdn yksil6 hahmottaa oman olemassaolonsa.
Monipuolisten ndkokulmien tarkastelu nakyy oppijoiden dlyllisena ja eettisend kasvuna.
(Kyronlahti 2007; Mentkowski 2000; Ruohotie 2003.)
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3. sykli: Erilaisiin 1. sykli: Metakognitiivisten

nakokulmiin, aktiviteetteihin strategioiden soveltamisen
ja vaihtoehtoihin avulla yksild osaa yhdistaa
perehtymisen ja suorituksen ja ajattelun. Mit&
arvostamisen kautta osaan ja tiedan nyt? Kuinka
mahdollistuu todellisuuden osaan soveltaa osaamistani?

uudelleen konstruoiminen.
Millainen olen ja millaiseksi
voisin halutessani tulla?

2. sykli : Oman suorituksen
tarkkailu ja itsearviointi,
oppiminen, mielikuvat itsesta
eri toimintaymparistoissa.
Voisinko parantaa jotakin
suorituksen osa-aluetta ja jos
niin miten?

KUVIO 4 Mentkowskin ammatillisen kasvun malli
4.3 Ammattitaidon kehittymisen osa-alueita

Tehtava tyd méaérittda ne pétevyys- ja osaamisvaatimukset, jotka ovat relevanttegja itse tyon
suorittamisen ja kehittdmisen kannalta. Naiden tekijoiden haltuun ottamisen kannata
keskeisia kasitteita ovat kvalifikaatio, ammatillinen kompetenssi, ammattitaito seka
asantuntijuus. (Luukkanen 2004, 71.) Kompetenssia ja kvalifikaatiota késittelevaa
tieteellistd kirjdlisuutta on runsaasti. Hankaluuksia aiheuttaakin se, ettd tyohon ja
ammattitaitoon liittyvassa kasitteistdssa on paljon kirjavuutta ja samoja kasitteitéa kaytetdan
eri yhteyksissa eri merkityksissa. (mm. Ruohotie & Honka 2003, 54.)

4.3.1 Ammatillinen kompetenssi

Kompetenssilla tarkoitetaan patevyytta eli tyontekijan kykyja ja ominaisuuksia suoriutua
tietysta tehtdvasta tai useista eri tyotehtavista. (Helakorpi 2008.) Ellstromin mukaan (ks.
Kyronlanti 2007, 119) ammatillinen kompetensss on maéadritetavissa yksildllisend
kapasiteetin ja tehtavan vaatimusten vastaavuutena, tietona ja dlyllisina taitoina seka ei-
kognitiivisina vamiuksia, joita ovat esimerkiksi motivaatio jaitseluottamus. Liséksi siihen
kuuluvat potentiaaliset kyvyt, joita tarvitaan esimerkiks erityisen haasteellisissa ja
ylléttévissa tilanteissa ja tehtavissid. Kautto-Koivula (ks. Pohjonen 2007, 230) nostaa esiin
tarkeimpina ammattilaisen kompetenssin osina, kokemuksen, kontaktit, tiedot, taidot,
elinvoimaisuuden, henkilon luonteen sekd@ asioiden ymmaértdmiskyvyn. Kompetenss el
kuitenkaan muodostu vain siitd, mita tyontekija osaamisestaan olettaa, vaan myos Siita,
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mita muut tasta osaamisesta gattelevat. Tahan liittyen palautteen antamisessa esimiehilla
on erittain tarkea rooli.

Ammatillista kompetenssia voidaan tarkastella erilaisista nakokulmista. Ellstromin
esittdmassa mallissa (ks. Kyronlanti 2007, 119) kyse voi olla tyon vaatimuksista, yksilon
ominaisuuksista tai yksilon todellisesta patevyydestd, jota hdn voi hyddyntda ja kehittda
tydssaan. Kun kompetenssia tarkastellaan tyon vaatimuksina, keskeisessi asemassa ovat
viraliset  pédtevyysvaatimukset tai tyon tekemisen eddlyttama pétevyys.
Ammattijarjestdjen esittamien kompetenssivaatimusten taustalla on ammattitaidon
statuksen yll&pitaminen, kun taas virallisten kompetenssivaatimusten taustalla ovat
laatuvaatimukset. Kompetenssia voidaan tarkastella my6s yksil6llisend resurssina.

Suomalaista musiikkioppilaitospedagogiikkaa on tutkittu jonkunkin verran, tosin
kohdentuen nimenomaan varhaisian musiikinopettgjan tyohon tutkimustietoa on hyvin
niukasti. Kimmo Lehtonen tarkastelee yleistda musiikkioppilaitospedagogiikkaa
kolmesta suunnasta: musiikillisten tietojen ja taitojen tarkastelun, ihmistuntemuksen
sekd yhteiskunnallisten ja sosiadlisten tekijoiden suunnista. Lehtosen mukaan
musiikkipedagogin tulis hallita seka teoreettinen ettd kaytdnndllinen puoli
opettamisestajalisdksi omata monipuolista sivistyneisyyttd. Monipuolisten musiikki- ja
ilmaisutaitojen lisdksi Lehtonen pitéa tarkednd, etta pedagogi ymmartda oppilaan
kokonaisvaltaisena ihmisena ja ottaa huomioon kéaytdnnon tyossaan yksilolliset
tiedostetut ja tiedostamat oppimiseen vaikuttavat tekijét. (Lehtonen 2004.)

Musiikkikasvatusfilosofi David Elliott (1995, 1996) on tarkastellut musiikkikasvattajan
ammatillista kompetenssia muusikkous ja kasvattgjuus -kasitteiden kautta.
Musiikkikasvattgja on Elliottin mukaan riippuvainen muusikkoudestaan, mutta sen
lisdks musiikkikasvattgjata vaaditaan ehdottomasti myos kasvattguutta ja kykya
konstruoida opetus-oppimistilanteita.  Elliott méaarittelee musiikkikasvattajuuden
kompetenssiksi, jonka avulla opettgja voi auttaa oppilaitaan tuottamaan ja
ymmartamaan  mekitystd  musiikillisessa  toiminnassa.  Elliottin - mukaan
musiikkikasvattaja tarkkailee musiikkikasvattgjuuden avulla oppilaidensa musiikillista
toimintaa, tekee johtopadtOksid toiminnan tuloksista ja ohjaa oppilaan
ongdmanratkaisua musiikillista kasvua edistavddn suuntaan. Molemmissa
kompetenssin osa-alueella on hénen mukaansa mahdollisuus kehittyvd noviisista
ekspertista eksperttitutkimuksen (mm. Dreyfus & Dreyfus) kayttémien viisiportaisten
vaiheiden kautta (Elliott 1995, 1996; Vesioja 2006; Vakeva 1999.)

Unkari-Virtanen ja Kaikkonen (2008) tarkastelevat musiikkipedagogiutta |&snéolon,
huomion ja kunnioituksen — ndkotkulmasta. Heidan mukaansa musiikkipedagogien
kompetenssi perustuu omaan muusikkouteen ja siihen liittyvaan pitkan gjan mittaan
rakentuneeseen muusikkoidentiteettiin. Musiikkikasvattgjien pedagoginen kompetenssi
suuntautuu opettamiseen, vuorovaikutukseen ja pedagogiseen lasndoloon. Unkari-
Virtanen ja Kaikkonen Kkirjoittavatkin artikkelissaan fokaalisuutta kunnioittavasta
opetuksesta, joka perustuu lasndoloon, kohtaamisiin ja vuorovaikutukseen, jossa
yhdessi tekeminen eri-ikdisten ja taitoisten ihmisten kanssa on mahdollista. Liséksi
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musiikkipedagogilta vaaditaan — varsinkin monipuolistuneiden tyonkuvien vuoks —
k&ytanndllisen tietoisuuden tarvetta, jota voidaan kutsua tyoyhteisbkompetenssiksi.
(Kaikkonen & Unkari-Virtanen 2008, 25-27.)

Sibelius-Akatemian musiikkikasvatuksen osaston professori Westerlund (2008) on
nostanut esiin musiikkikasvatuksen tutkimuksessa tapahtuneita muutoksia. Hénen
mukaansa musiikkikasvatuksen tutkimuksessa on viime akoina tapahtunut merkittavia
kaanteit&c mielenkiinto musiikin kausaalisista vaikutuksista on siirtynyt mielenkiintoon
musiikkikasvatuksen merkityksesté yksilon eldmankaaressa. (Westerlund 2008, 11-12.)
Tama tutkimuksellinen suunnan muutos asettaa my6s opettajat seké opetusta jarjestavat
tahot perustavanl aatuisten kysymysten aérelle: mitd, miksi, kenelle ja missa opetetaan ja
haluttaisiin opettaa.

Taman tutkimuksen ammatillisen kompetenssin tarkastel unékokulma perustuu arkityon
edellyttamalle osaamisvaatimukselle, jonka koen vahvasti olevan ammattispesifi. Tyon
edellyttamalla kompetenssilla tarkoitetaan niita vaatimuksia, jotka ovat tosiasiadlisia ja
vattdmattomia tiettyyn tyohon liittyvien tehtédvien hoitamisessa. Mm. Noddings (ks.
Luukkanen 2007, 157) on kritisoinut Sitd, ettd opettgjan kompetenss liitetddn usein
pelkastddn opetettavan sisdlon halintaan eika tyon kokonaisvaltaisuuteen ja
monialaisuutta vaativaan asiantuntijatychon. Itse olen nimenomaan kiinnostunut tasta
varhaisidn musiikinopettajatyon lagjasta kokonaisnakokulmasta, johon liittyy paljon
luokkaopetustilanteen ulkopuolisia tekijoita. Tutkijaa kiinnostaa myos se, etta vastaako
opettgjien hyoddynnetty kompetenssi olemassa olevaa kompetenssia ja se, efta
minkdlaiset tekij& mahdollisesti estavdt opettgista loytyvan kompetenssin
hyddyntamisen.

4.3.2 Varhaisian musiikinopettajan osaamisen perustalla olevat tiedot ja taidot

Kvalifikaatio tarkoittaa niité vaatimuksia, joita johonkin tyéhon tai ammattiin edellytetaan.
Voidaankin puhua ammattitaitovaatimuksista, joita tietty tyotehtdva vaetii. (Helakorpi
2008.) Tyoelamassa tyontekijoilta vaadittavat ammattitaitovaatimukset eli kvalifikaatiot
ovat monipuolistuneet yhteiskunnan vaatimusten suuntaisesti (Luukkanen 2004, 77). Jotta
pysyisimme nopean muutoksen vauhdissa, taytyy ymmartaa tdman hetkinen tilanne, mutta
myos tiedostaa, miten mahdolliset edelleen lisdantyvat haasteet nékyvédt varhaisian
musiikinopettagjan ammattitaitovaatimuksissa. Millaista tuliss ammatillisen kehittymisen
olla, jotta néihin lisddntyneisiinkin haasteisiin pystyttdisiin vastaamaan?

Y ksinkertaisimman méaaritelméan mukaan ammeattitaidolla tarkoitetaan sitd, ettd joku osaa
tehda jotakin. Usein puhutaan myds osaamisesta tai patevyydesta. (Haakana 1991, 374).
Vertasen mukaan ammattitaito-kasitteessd on kyse koulutuksella, kokemuksella jaltai
harjaantumisella hankituista valmiuksista, jotka yleensd eivdt ole synnynndisia
ominaisuuksia eika niita saavuteta pelkan yleisen eldméankokemuksen kautta. Ammattitaito
on taman maaritelman mukaan jotakin sdllaista, mitéd ammatti vaatii ja siksi se vaihtelee
sen mukaan, miten ammatti ymmarretadan. (Vertanen 2002, 48.) Ammattitaidon méérittely
myds muuttuu riippuen dSiitd  arvioidaanko Sitd nykyhetken va  tulevaisuuden
osaamistarpeiden ndkokulmasta. Ammattitaito on siten dynaaminen, toimintaympariston,

19



tyGtehtavien, vdineiden, tyOpaikan vaatimusten, ja yksilollisen vireystilan mukaan
muuttuva ja kehittyv& ominaisuus, jossa yhdistyvéa ammattiin kuuluvat tiedot, taidot seka
ymmarrys ja asiantuntija ndkemyksellisyys tarkoituksenmukaiseksi kokonaisuudeks eri
tilanteissa. (Luukkanen 2007, 156-157.)

Ammattitaito ja -tieto tukevat toisiaan -tietoa ei pysty soveltamaan ilman taitoelementtiad ja
painvastoin. Ammattitaito el riipu ensisijaisesti tiedon méarastg, vaan toiminnan ehtoja
koskevan tiedon jasentyneisyydesta ja syvyydestd. (Haakana 1991, 375.) Ammattilaisten
pddmaérana ei ole tieto sindnsa vaan tiedon avulla toteutettava toiminta. Asiantuntijuuden
voidaan gatella koostuvan kolmesta tiedonlgjistas 1) teoreettisesta, muodollisesta
tietdmyksestd, 2) kaytanndllisesta tietdmyksesté seké osaamisesta ja 3) itsesadtel ytaidoista
ja —tiedoista. Osa tiedosta on automatisoitunutta sek& osa ns. hiljaista, &nentonta tietoa,
joillaon kuitenkin merkittavét roolit tyotehtéavien suorittamisessa. (Tynjala 2003, 9.)

Ammatillinen asiantuntijuus — jota kohti ammatillinen kasvu tapahtuu — méarittyy
ammattialan ja tyotehtéavien osaamistarpeiden kautta. Varhaisidan musiikinopettajan
ammatti on omanlaisensa ammaitti, jota e kannattais verrata soiton- tai musiikin
perusteiden eikd myoskaén koulujen musiikinopettgjien ammattiin.  Varhaisian
musiikinopettajan ammatillisuus koostuu useamman eri osaamisalueen yhdistelmastg, joka
johtaa lagja-alaisuuteen my6s kompetenssivaatimusten suhteen. Marjanen (2005) on
uranuurtavassa tdman ammatin eksperttiytta tutkineessa lisensiaattitydssaan jakanut
varhaisian musiikinopettajan tyohon vaadittavat taidot kolmeen karkeaan osioon. Naméa
ovat 1) monipuoliset musiikilliset tiedot ja taidot 2) erilaiset pedagogiset taidot eri
muotoi neen seka 3) yleiset tydel amétaidot.

monipuoliset musiikilliset erilaiset pedagogiset yleiset
tiedot ja taidot taidot ja tiedot tydelamataidot

KUVIO 7 Ammattispesifiset taidot ja tiedot varhaisian musiikinopettajan tyossa (Marjanen
2005.)

4.3.3 Musiikilliset ja pedagogiset tiedot ja taidot

Marjasen (2005) tutkimuksen mukaan varhaisian musiikinopettajien ty6ta tekevien
mielestd tarkeimmiks taito-osa-aluelksi nousivat musiikilliseen osa-alueeseen liittyva
soittaminen ja pedagogiseen osa-alueeseen liittyvd ryhmaopetustaito. Marjasen
haastattelemien  varhaisién  musiikinopettgjien mielestd  pedagogisen  pohjan
musiikkileikkikouluopetukselle luovat opetuksen eé@myksellisyys, prosessitydskentely
seka monitaiteellisuus. Musiikkileikkikoulutyon kokonaisilmettd luonnehdittiin tyolle
ominaisillaarvoillaja opetuksen pedagogisuudella. (Marjanen 2005, 160-165.)

Tarkeimmat taitoalueet Tyon pedagoginen perusta Tyon kokonaisilme

soittaminen ja opetuksen elamyksellisyys, arvot ja opetuksen
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ryhméaopetustaito prosessitydskentely ja pedagogisuus
monitaiteellisuus

KUVIO 8 Ammatilliset tiedot ja taidot varhaisian musiikinopetuksessa (Marjanen 2005.)

Jotta voisi kokea olevansa varhaisian musiikinopetuksen ekspertti, téaytyy omata ainakin
vahva musiikillinen identiteetti, hyvédt opettaja ja |gpsiryhmanohjaustaidot, paljon
kehityspsykologista osaamista, tietoa Ilapsen musiikillisesta kehittymisesta ja
kokemusmaailmasta sekd musiikkiterapeuttista tietotaitoa. (Marjanen 2005, 121.)

Helemaa (2004) on havainnollistanut varhaisian musiikinopettagjan ammattikentan
kvaalifikaatioita Vadrdan kvalifikaatiotyyppien ja kaytdnnon opetustyon esimerkkien
avulla. Vaardan kvalifikaatiotyypit jakaantuvat viiteen eri luokkaan. Tuotannollis-tekniset

kvalifikaatiot ovat véttamatomia tyosuorituksessa. N&itd ovat varhaisian
musiikinopettajan tydssd Helemaan esityksen mukaan

Oma muusikkous: useiden instrumenttien hallinta, &8nenkayttd, vapaasaestys,
improvisointi, yhteismusisoiminen, esiintyminen jne.

Musiikin teoriapohja: musiikin teoria, saveltapailu, soinnutus ja analysointi, musiikin
tuntemus, musiikin historia ja soitintieto.

Pedagogiset taidot: opetuksen teoreettinen hallinta, lasten kehitysvaihest,
musiikkileikkikoulun siséllon jaty6tapojen hallinta

Musiikkipedagogiikka: musiikkikasvatuksen metodit, lapsen musiikillinen kehitys

Erityispedagogiikka: pedagogisesti poikkeavien opettaminen

[tseilmaisu: musiikki- jatanssiliikunta, puheillmaisu, kehollisuus, eri taiteet
opetuksessa

Luovailmaisu: kuvataiteet, nukketeatteri, lasten kirjallisuus ja niiden kaytto

musiikin opetuksessa.

Motivaatiokvalifikaatiot liittyvéat varhaisian musikinopettgjan tydssd musiikillisen
iIlmaisun ja kasvattajana olemisen haluun ja tarpeeseen. Mukautumiskvalifikaatiot liittyvéat
tyohon sopeutumisen ja suostumisen peruskysymyksiin. Varhaisidn musiikinopettajien
tyossa tdma liittyy esim. tyoaikaan, palkallisen tyajan ulkopuolella tehtdvaan tyohon, tyon
yksindiseen luonteeseen tai eri tyobnantgiien tarjoamiin vaihteleviin resursseihin.
Sosiokulttuuriset kvalifikaatiot liittyvat varhaisian musiikinopettgjan tydssa tarvittaviin
erilaisiin sosiadisiin rooleihin. Han tytskentelee seka lasten etta aikuisten parissa
toimintaympadristéindan erilaiset kontekstit. Y hteisty6ta tehddan organisaation sisdlla etta
esim. erilaisten kulttuuritoimijoitten kanssa. Vuorovaikutustaidot ja kunkin ammattiroolin
hallitseminen nousevatkin térkeimmikss ammattitaidon osa-duelksi. Innovatiiviset
kvalifikaatiot painottuvat varhaisidn musikinopettgjan tytssa vankan musiikillisen ja
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pedagogisen osaamisen lisdksi. Nama liittyvat kaytdnnon tydssa mm. opetukseen
sisdtyvadn luovuuteen, spontaaniuteen ja kykyyn tunnistaa lasten tarpeet ja vastata niihin.
Innovatiivisten kvalifikaatioiden avulla opettga kehittdd jatkuvasti tyohon liittyvia
prosessga, jaluo itse essm. metodeja ja opetuksen sisdltdja. (Helemaa 2004.)

Elliottin (1995) mukaan musiikkikasvattajan muusikkous ja kasvattgjuus edellyttda
viidenlaista tietdmyksen osa-duetta. Muusikkous ja kasvattguus on joustavaa ja
tilannekohtaista  proseduraalista  toimintatietoa. ~ Musiikkikasvatuksen  filosofia,
kasvatuspsykologia, opetussuunnitelmatieto ja tieto lapsen kehityksesta ovat teoreettista
tietoa opettamisesta ja oppimisesta ja sita kutsutaan formaaliksi tietdmykseksi. Informaalin
tietdmyksen avulla musiikkikasvattaja ratkaisee eri-ikdisiin ja tasoisiin oppilaisiin liittyvia
opetustydssa tarvittavaan affektiiviseen tietotaitoon. Metatason tietdmys mahdollistaa
kaikkien tietoal ueiden soveltamisen kdytannon opetustydssa. (Elliott 1995, 262-263.)

Proseduraa- Formaali Informaali Metatason Impressionis-
linen tietamys tietamys tietamys tietamys tinen tietamys
joustava teoreettinen ongelmanratkaisuun, eri tietoalueiden tunteisiin liittyva
toimintatieto tieto ennakoitiin, arviointiin soveltaminen tietotaito

ja paatdksentekoon

littyva tieto

KUVIO 9 Musiikkikasvattajalta vaadittavat tietamyksen osa-alueet Elliottin mukaan (1995).

Pohjonen (2007) kertoo Helakorven tekemasta ammatillisen osaamisen perustasta, jossa
avaintaidot, adnettomdat taidot seka piilotetut taidot. Ydintaitoja ovat tyontekijan
ylelssimmat tyossdan kayttamét taidot, jotka liittyvét esim. tyon tekniseen suorittamiseen,
vuorovaikutussuhteisiin, yhteistoimintaan ja erilaisiin ammattitaitojen yhdistelmiin. Myods
oikeanlainen asennoituminen ja sSitoutuminen sisdltyvéa ydintaitoihin. Ammatillisten
taitojen reunataidot ovat sellaisia perustaitoja, joita ei tarvita jatkuvasti. Ne lagentavat ja
syventavat ydintaitojen osa-alueita. Avaintaidoilla tarkoitetaan taitoja, joilla pystytéén
esim. kommunikaatiotaidot, yhteistyttaidot, johtamistaidot ja oppimistaidot. (Pohjonen
2007, 230.)

Kvalifikaati otarkastelussa nousee useissa ldhteissa kasite " hiljainen tieto” (myos " piilevd
tai "sanaton” tieto, tacit knowledge). Hiljaisella tiedolla tarkoitetaan sellaisia
henkil 6kohtaisia ty@ssa tarvittavia taitoja ja tietoja, jotka eivét valttamatta ol e tiedostettuja.
Koska padasen tutkimuksessani melko ldhelle tiettya tyontekijaryhmdd, en malta olla
kysymétta tutkimukseni ammattikohteelta - varhaisidn musiikkiopettajilta - minkaainen
késitys heilllda on ammattikuntansa hiljaisesta tiedosta. Olisko hiljaisesta tiedosta
|0ydettévissa jotakin, jonka daneen lausuminen vois tukea ammatillista kehittymistg,
ammatti-identiteetin vahvistumista, johdon ja tyontekijaryhméan vuoropuhel ua?
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Hiljainen tieto syntyy seka yksildllisten seké& sosiaalisessa yhteisossd jagtun informaation
valityksell&. Se on kaytannollista ja kokemuksellista tietoa, joka auttaa tyon
kokonaishallinnassa, jopa niin, etta se on oleellinen osa tydssa hyvin suoriutumista
Hiljainen tieto auttaa tyontekijaa kayttamaan ongel manratkaisutapauksiin sisdltyvia pienia
vihjeita valitessaan tehokasta ratkai sutapaa. Se voidaan jakaa kognitiiviseks ja tekniseksi.
Hiljaisen tiedon osatekijoita voidaan nimittéd aénettomiksi kvalifikaatioiksi. Lisaksi
esintyy ns. piilotettuja taitoja, jotka ovat sellaisia salattuja taitoja, joita e halutakaan
paljastaa muille. (Hakkarainen, Palonen & Paavola 2002, 453; Luukkanen 2004, 75-76;
Pohjonen 2007, 230.)

Ydintaidot Reunataidot Avaintaidot Hiljainen tieto Salattu tieto
yleisimmat tydssa perustaitoja, joita ei taitoja, jotka auttavat kaytannollista ja taitoja, joita ei
kaytettavat taidot tarvita jatkuvasti, oppimaat uusia taitoja | kokemuksellista (ei halutakaan paljastaa
mutta jotka tai auttavat valttamatta muille
vuorovaikutus- laajentavat ja ongelmanratkaisussa | tiedostettua)tietoa,
suhteisiin liittyvat ja syventavat (mm. kommunikaatio- | joka auttaa tyén
yhteistoimintaan ydintaitojen osa- taidot, yhteistyo- kokonaishallinnassa
liittyvat taidot alueita taidot, johtamistaidot
ja oppimistaidot)
erilaiset
ammattitaitojen
yhdistelmat

asennoituminen

tydhon sitoutuminen

KUVIO 10 Helakorven ammatillisen osaamisen perusta

4.3.4 Yleiset tydelamavalmiudet

Yks kolmesta ammattispesifeisté tieto- ja taitoal ueista varhaisian musiikinopettgjan tydssa
on mm. Marjasen tutkimuksen mukaan " yleiset tyoelaméva miudet”. Tama merkittava osa
alue on ollut musiikkioppilaitostyon kentdlla jokseenkin mééritteleméton ja siksi sithen
liittyvét tekijat ovatkin nousseet keskustelun erddks painopistealueeks tyon vaativuuden
arviointitytssd seka kaydyissa tytolosuhdekeskusteluissa. Eversin ym. (ks. Kyronlahti
2007, 121) tutkimusten mukaan yleisissa tyoel amaval miuksissa on kyse eldamanhallinnasta,
kommunikointitaidoista, ihmisten ja tehtévien johtamisesta sek& innovaatioiden ja
muutosten kaynnistdmisestd. Yleiset tyoelamavamiudet edellyttévéa kognitiivisia ja
sosiaalisiataitoja, luovuutta, innovatiivisuutta sekéa ihmisten ja tehtévien johtamisen taitoja.

Pekka Ruohotien mukaan yleiset tyoeldmavamiudet jakaantuvat tyotétekevdn oman
toiminnan hallintaan, kommunikointitaitoihin, ihmisten ja tehtdvien johtamiseen seka
innovatiivisuuteen ja muutosten johtamiseen. Ruohotie on jakanut valmiudet pienempiin
osa-alueisiin, jotka hyvin havainnoivat monitahoisuutta. (Ruohotie 2003, 62.)
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KUVIO 11 Ruohotien yleiset tydoelamadvalmiudet (2003).

vaadittavat tiedot ja taidot. Tamd muutos on nadhtévissd selkeasti myods varhaisian
musiikinopettgjan tyohon liittyen, jossa tyon vaativuuden arviointi -kriteeristéd (TVA)
luoneen tyoryhman (Untala et al. 2008) muistiin kirjaamia varhaisidan musiikinopettajan
ammattispesifggd haasteellisuuksia on noussut paljon juuri nimenomaan Yleisten
tyoeldmétaitojen osa-alueilta. My0s tyool osuhdekeskustelut litkkuvat suurimmaksi osaksi
ammattispesifikielella esitettynd "muun” ja "muun muun” —tyon osa-alueilla. Tdlaisia
osaamishaasteita 10ytyy kommunikointitaitoihin liittyen (mm. pyrkimys suuren
oppilasmédaran edessa  oppilasahtoisyyteen, yksilolliseen huomioimiseen  seka
perhekeskeisyyteen, tiedottaminen, suullisen ja kirjalisen viestintétaitojen kayttaminen),
ihmisten ja tehtéavien johtamiseen liittyen (mm. moniammatillisuus ja verkostotyo eri
ammattiryhmien ja asiakkaiden kanssa, suunnittelu- ja organisointitybn haasteet),
innovatiivisuuteen liittyen (mm. luovuuden vaatimus, kokonaisuuksien suunnittelu ja
hallinta) sek& oman toiminnan hallintaan liittyen (mm. yksildlliset ongelmanratkaisut,
toiminnan reflektointi, akatauluttaminen, oman ammattitaidon ja jaksamisen
ylldpitdminen, potentiaalien hyddyntéminen tydssd).

4.4 Ammatillinen kasvu kohti asiantuntijuutta

Asiantuntijuus (eli ekspertiisi, eksperttiys) perustuu tietoihin, taitoihin, osaamiseen ja
kokemuksiin. Asiantuntijuus on myos tietdmystd, jonka toimija suhteuttaa tehtavén
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kulloisiinkin vaatimuksiin. Asiantuntijuus on subjektiivista ja relatiivista ja sisdtéa myos
arvondkokulman ja eettinen asiantuntijuuden. Asiantuntija pystyy kehittamédan tyotéén,
alaansa ja tyOyhteisbdan seka innovoimaan uutta. Sithen kuuluu my6s yhteisollisyyteen ja
verkostoihin liittyvét osaamisulottuvuudet. (Helakorpi 2008.)

Marjasen tutkimuksen kiteytyksen mukaan varhaisidn musiikinopettaja-asiantuntija
hallitsee tydssa tarvittavat ydinosaamisalueet, joidenka pohjana on suuressa méaarin
vuosikausien mittaan syntynyt musikkisuhde. Han omaa monipuolisen ammatti-
identiteetin ja on sen avulla vahvasti sitoutunut ja motivoitunut tyohonsa. Liséksi hanella
on tunnedlynsa ansiosta hyvét vuorovaikutustaidot ja hdnen arvomaailmansa kohtaa |apsen
maailman jamusiikillisen, luovan maailman arvojen kanssa. (Marjanen 2005 166-181.)

Varhaisian musiikinopettgjan eksperttiytta tutkinut Marjanen selvittda, etté eksperttiyteen
vaikuttavat sekd henkil 6kohtaisen tason tekijét, joista ammatillinen mindkuva rakentuu etta
toimenkuva ja tyon kokonaisuus, joista muodostuu ammatinkuva. Nama kahden tason
tekija ovat keskenddn vaikuttamassa ja muokkaamassa eksperttiyden kokonaiskuvaa.
Toisaalta Marjanen muistuttaa, etta kahta samanlaista eksperttia el 10ydy vaan eksperttiys
muodostuu aina yksil6llisesti. (Marjanen 2005, 165-166.)

Itse tarkastelen téssa tutkimuksessani ammatilliseen kehittymiseen liittyvia kasityksia
kahdesta eri nakokulmasta késin: tyontekijan sekéa esimiehen. Kysyn heidan huomioitaan
aiheesta liittyen yksilokohtaiseen, sosiaaliseen sek@ organisaationakokulmaan. Arvelen
voivani 1oyté talla ndkokulmien lagjuudella sellaisia ammatilliseen kasvuun vaikuttavia
tekijoita — kasvua mahdollistavia ja sitd estéavid — joita el yksi nakokulma viela paljasta.

4.4.1 Asiantuntijuuden rakentumisen yksilokohtainen aspekti

Asiantuntijuuden taustalla on monenlaista tietoa ja osaamista. Ammatillinen osaaminen on
sidoksissa kykyyn jasentdd ammattispesifia tietoa, ymmartaa tehtévien perusteet ja niiden
merkitykset. Asiantuntijuus e ole mikaan stabiili tila, vaan aati edelleen kehittyva, jossa
oppiminen nivoutuu ongelmanratkaisuun. Ammatillinen kasvu ja kehittyminen tarvitsevat
aina henkilokohtaisia kasvutekijoita. Asiantuntijuudessa yhdistyva Ruohotien (2003)
mukaan

vahva ammattispesifinen tietdmys (tiedon kompleksisuuden hallinta ja ymmarryksen
Syvyys),

tietojen jataitojen siirtdmista edistévét taidot seka

metakognitiiviset taidot (kyky analysoida kriittisesti, kyky kayttéd tietoa luovasti, kyky
ennakoida tulevaa kehitystd ja seurauksia seka kyky kantaa vastuuta tyotehtdvista ja
toiminnan jatkuvuudesta).

Lisdks asiantuntijuus edellyttéa myos itseséételytaitoja, motivationaalisia vamiuksia ja
uskoa omiin kykyihinsd. Agantuntija hyodyntda soveltamiskykya my0s uusissa
ongel manratkaisutehtévissa ja -tilanteissa. (Ruohotie 2003, 64-66.) lImididen syy- ja
seuraussuhteista kertova systeeminen tieto (tieté&miten-jonkin-toimii) on tarkedmpaa kuin
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pelkkd toiminndlinen tieto (tietdd-mitapitéatendd). Asiantuntijan joustavaan ja
monipuoliseen ongelmaratkaisutaitoon vaaditaan muodollisen tiedon sisdistymista
organisoituneeks korkeamman asteen kasitteelliseks tiedoksi. (Hakkarainen, Palonen &
Paavola 2002, 452-453.)

Ruohotie nostaa esiin intention kasitteen. Intentio kuuluu ihmisen mentadisiin
perustoimintoihin  ja se ilmentdd henkilon tavoitteellisuutta. Intention perustan
voimakkuutta kutsutaan motivaatioksi. Intentionaalisuuteen sidoksissa olevia kasitteita
ovat kognitiiviset tavoitteet, tietoinen kontrolli ja tiedon tarkoituksellinen kaytto.
Intentionaaliset oppijat ovat kognitiivisesti sitoutuneita oppimiseen, he tarkkailevat ja
sadtelevat oppimistaan metakognitiivisesti ja heidan toimintaansa ohjaa motiivit, tavoitteet,
uskomukset ja emootiot. (Ruohotie 2003, 66.) Intentionaalinen késitteellinen kehittyminen
on ldheisessa yhteydessd myds ammatillisen tiedostamisen lisdéamisessa ja ammatillisen
kehittymisen tukemisessa.

tekee tehtdvansa itsensa aiheuttaman jannitteen ja kiinnostavuuden vuoks (e esim.
tyonantgjale). Sopivan haastedllinen tehtdva itse antaa haasteen ja motivoi tyontekij&a.
Sisdinen motivaatio kehittyy, jos tehtdvat kohtaavat tekijdn kywvyt, kiinnostukset ja
mahdollisuudet. Ulkopuolinen palkitseminen liséé innostusta. Motivoitunut jaksaa puurtaa
pitempdan ja etenkin sisdinen motivaatio on sindlldan palkitseva. Sisdinen motivaatio
toimii omaehtoisesti, ihminen tekee jotakin asian itsensi vuoksi, e ulkoisen palkinnon
ohjaamana. Ulkoinen motivaatio tarkoittaa sitd, etté toiminta tapahtuu palkkion toivossa tai
rangai stuksen pelossa. Pysyviin oppimistuloksiin jatiedon sovelluksiin voidaan pé&sta vain
silloin, kun opiskelu ndhdédn mielekkddksi ilman ulkoista pakkoa ja pakintoa. (Vilkko-
Riiheld 2001, 345-346, 451.)

Identiteetin kehittyminen on térked osa asiantuntijaksi kehittymista. Identiteetti kertoo,
kuka olen. Me kannamme mukanamme osin huomaamattammekin erilaisia dokumentteja,
jotka Kkertovat indentiteetistamme. Olemme vaistaméitd osa ryhmastd meilla on
tietyntyyppinen nimi, edustamme tiettya sukupuolta jne. Asiantuntijuus nojaa vastaavan
sosiaalisen roolin omaksumiseen. Ty@ssé oppimisen sosiaainen aspekti korostuu tarpeessa
samastua asiantuntijoihin, jotka tukevat osaamisen kehittymista. (Hakkarainen, Palonen &
Paavola 2002, 456.)

Metakognitiolla tarkoitetaan tietoa omasta tiedosta, tiedonkasittelysta ja gjattelustaja niista
strategioista, joista osaamme kéyttéa. Silla voidaan tarkoittaa myds oman oppimisen ja
tiedonkasittelyn itsesdételyad ja kontrollia. Taitava oppija suhteuttaa tehtdvan omiin
tavoitteisiinsa ja kaytettévissa olevaan aikaan seka siihen, mita vaaditaan. jos tehtava on
tarked, han investoi siihen paljon energiaa. (Vilkko-Riihela 2001, 347.) Ihmisen oppimista
suuntaa kyky saédelld omaa toimintaa itsesddtelyn kautta. lhminen voi mielessdan
hyvéksya ja hylata gjatuksensa, palkita itsedan seka liséta motivaatiota. Kasitykset siitg,
miten tulee selviytymaan erilaisista tilanteista maaréévat sen, miten paljon panostamme
erilaisiin tehtaviin ja kuinka térkeind niitd piddmme. Odotukset ja kasitys omista kyvyista
maaradvét sen, miten kovasti ihminen yrittéé ja kuinka kauan han jaksaa yrittda uudelleen.
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Motivaatiota voi nostaa tavoitteita asettamala, myds sijaiskokemukset, muiden
toiminnastaan saamat palautteet vaikuttavat. Mindké&sitystd vahvistavat asiat lisdévét
itsesadtel ykykya. (Vilkko-Riihela 2001, 329.)

Itsesddtel yvalmiuden kehittdminen on tarkedd kytked yhteen teorian ja k&ytannon kanssa.
Oman toiminnan reflektiivinen tarkastelu ja metakognitiivinen sddtely ovat tarkeita
tekijoita tassa. Itsesagtelyn kehittdmiseen sopivat kaikki sellaiset toiminnot, joiden avulla
saatetaan eksplikoida hiljaista tietoa tai analysoida teoreettista tietoa ja kaytannon
kokemuksia. (Tynjdla 2003, 10.)

4.4.2 Asiantuntijuuden rakentumisen sosiaalinen aspekti

Ammatillinen kasvu tapahtuu aina sidoksissa sosiaaliseen ymparistoon. Liittyminen ja
Kiintymys ovat synnynnéisia inhimillisia valmiuksia ja ty6 on perheen ohella akuisen
tarkein toimintaympéristd. Liittyminen on tarpeiden, henkilokohtaisten motiivien ja
tilannetekijoiden  yhteistulos ja silloin  kun  ympéristd reagoi  myonteisesti
liittymispyrkimyksiin, tarve voimistuu. (Vilkko-Riihela 2001, 650.)

Opetus musiikkioppilaitoskontekstissa tapahtuu kunkin opettajan erillisissa opetustiloissa.
Varhaisian musiikinopetus on liséks monissa oppilaitoksissa sijoitettu pienten lasten
ryhmaopetusvaatimustensa mukai sesti omiin "kellaritiloihinsa”. Joissakin
musiikkiopistoissa on sivutoimipisteitd, joten opettgja joutuu matkustamaan kymmenia
kilometrgja pitamadan opetusta esim. maaseudulla asuvien ryhmille. Toisaalta joissakin

musiikkileikkikouluryhmien opettajat kokevat olevansa toisen ammattiryhman reviirill&,
vieraassa toimintakulttuurissa. Varhaisidn musiikinopettgjatyon yhdeks  suureks
epakohdaksi on koettu eristaytyminen (mm. Untala 2001/2006). Se on johtanut nk.
ammatilliseen yksindisyyteen, joka on koettu varhaisian musiikinopettajatytn yhdeksi.
Myds Nykésen kaikkiin musiikkioppilaitosopettgjiin kohdistunut tutkimuskysely paljasti,
ettd opettgiien tyon yksindisyys ja eristyneisyys ovat suuria kuormittavuustekijoité.
(Nykéanen 2001, 14.) Raivola kirjoittaa, ettd téméankaltainen professionaalinen eristyminen
on useitten tutkijoiden mukaan esteend opettajan opetustaitojen kehittymisessa ja estéa
kollegiaalisuuden syntymista. Tyoteoreettisen nakokulman mukaan opetustyd ositetaan
taloin yksittéi sen opettajan vastuukysymykseksi. (Raivola 1989, 90.)

Ammatti-identiteetti, joka mahdollistaa sitoutumisen ammattiin, syntyy silloin, kun
ammatissa on jo toimittu jonkin aikaa. (Savela 2003, 73) Huomattavaa on, etta
sitoutumiseen tarvittava ammatillinen kiintymys syntyy sisdisesta yhteenkuuluvaisuuden
tunteesta ammatillisen yhteisbn ja sen arvojen kanssa. Selked, méaritelty ja pysyva
ammatillinen konteksti antaa ammatilliselle kiintymykselle hyvan perustan. Savela (2003)
vetdd yhteen usaitten tutkijoiden tutkimustuloksia siten, ettd kertoo tyGyhteison
tarkemmaks pdamaaraksi pyrkimisen sosiadistamaan yhteisossa tydskentelevéat ihmiset.
Jos tamé el onnistu, kiinnostus tytn vaihtamiseen voi kohota. Savela jatkaa, ettd tydpaikan
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tarjoamat mahdollisuudet, tydyhteison normirakenteet, tyodtovereiden muodostamat
sosiaaliset yhteisot médrdavéat yksilon sopeutumisen, sitoutumisen tai mahdollisen ty6sta
vieraantumisen. (Savela 2003, 73-74). Nata ammatilliseen sosialisaatioon ja mm.
ammattiin  sitoutumiseen  vaikuttavia tekijoitd tuliss  pyrkia tutkimaan ~myo6s
musiikkioppilaitostyon kontekstissa.

Asiantuntijuus kehittyy vasta osallistumalla kdytéannossa asiantuntijakulttuurin toimintaan
ja vastaavien ongelmien ratkaisuun. (Hakkarainen, Palonen & Paavola 2002, 455.)
Nykyaikaisissa organisaatioissa pyritdan toimimaan erilaisissa tiimeissa, projekteissa seka
monialaisessa yhteistydssa. Y hteisten projektien tuottamisen prosessilla on osalistujille
sekda sosiaalista, emotionaalista etta episteemistd merkitystéd. Sosiaalinen merkitys ilmenee
ryhmésolidaarisuuden  kehittymiseng, sosiaalisten  taitojen  oppimisena  seka
sosiaalistumisena tietynlaiseen toimintakulttuuriin. Emotionaalinen merkitys tulee esiin
mielihyvan tunteena siitd, etta on saatu jotain konkreettista alkaan. Episteeminen merkitys
nousee dgitd, ettd tuotteiden tuottamisprosessissa on kyse monimutkaisesta tiedon
transformaatioprosesseista, joilla nayttais olevan keskeinen merkitys hankitun tiedon
ymmartdmisen syventdmisessd. Tdallainen vamistaa tulevaisuuden yhteiskunnan
tietotyohon ja kompleksisten tietokokonaisuuksien kasittelyyn. (Tynjada 1999, 176-177.)
Asiantuntijoille ja heidan yhteisGilleen on tyypillista my6s erilaisten sosiadisten siltojen
rakentaminen, joiden vdlityksella tiedon ja osaamisen ragaaitoja voidaan ylittéa
(Hakkarainen, Palonen & Paavola 2002, 458.)

4.4.3 Kasvua tukevat organisaatiotekijat

Useitten tutkijoiden mukaan tyoympéristolla on keskeinen rooli ammatillisuuden
kehittdmisessa (mm. Kautto-Koivula, Kaufman, Ruohotie, Manka). Ruohotie (1996) on
luonnehtinut ammatillista kasvua tukevan tyoyhteison piirteitéa jakaen tekijét viiteen osa-
alueeseen. Nama kasvua tukevat ja mahdollistavat organisaation sisdiset osa-alueet ovat 1)
tyd ja ty¢jarjestelyt 2) esimies-alaissuhteet 3) organisaation ilmapiiri 4) tyOpaikan
ihmissuhteet seka 5) johtamistavat ja—kaytannot.

Tyo ja Esimies-alais Organisaation TyOpaikan Johtamistavat
tyojarjestelyt -suhteet ilmapiiri ihmissuhteet ja -kaytannot

KUVIO 13 Ammatillista kasvua tukevat organisaatiotekijat (Ruohotie 1996).

Ammatillista kehittymistd tukevan organisaation ilmapiiria voidaan kutsua
liittyen johdon antamaan tukeen, ryhman toimintakykyyn, tyon kannustearvoon seké
tyon aheuttamaan stressiin. Oman tyon merkityksellisend kokeminen on térkeda
sitoutumisen ja motivaation sdilymisen kannalta. Taidot ja kyvyt pekastdan eivét riita
tuottamaan laadukasta ty6tulosta, jos tahtoa ja motivaatiota & 10ydy (Strommer 1999,
135.)

Nykyéaéan vallalla olevaan gjattel utapaan - teoreettisesti |agenevasta, oppimisen kautta
hallitusta tyosta - liittyy gjatus kokonaisesta tydstd, tyon henkisesté haasteellisuudesta
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ja mahdollisuudesta jatkuvaan oppimiseen (Sttmmer 1999, 138). Useat tutkijat ovat
pyrkineet maarittelemaan ammatillista kasvua tukevan "hyvan tyon” tunnusmerkkeja.
Hyvan tyon vyleisa kriteerggd on pyritty méaérittelemd&n seuraavanlaisten
ominai suuksien mukaan:

sopiva psyykkinen ja fyysinen kuormitus, jolloin tietojen, taitojen, kykyjen ja

persoonallisuuden kehittymiselle ja& kasvamisen mahdollisuus

rakenteeltaan kokonainen tyd, joka sisdltéd suunnittelua, toteuttamista, arviointia,

tulosten tarkasteluaja organisointia. Ty0 sisaltéd luovia, dlyllisesti haastavia sekd myo6s

rutiininomaisempiatehtéavia

sisdl6ltdan monipuolinen ty6, joka mahdollistaa rakenteeltaan kokonaisen tyon sekéa

autonomian

tyon kokeminen merkitykselliseksi, jolloin oma tydpanos koetaan merkittavaksi

muiden tyontekij6iden sekd asiakkaan silmissa

- vuorovaikutus muiden ihmisten kanssa, mukaan lukien palautteen saaminen

(Strommer 1999, 136.)

Jarvinen (1999) kertoo Leithwoodia siteeraten oppilaitoksen rehtorin asemasta tyon
kehittdand. Leithwood n mukaan hyva perusta ammatilliselle kehittymiselle luodaan, jos
rehtori pedagogisena johtajana méaérittelee oman tapansa ja periaatteensa kehittymisen
tueksi. Kaytannon rehtoritydn toiminnassa hyva pedagoginen johtgjuus tulis nékya
opettgjien arvostamisena, yhteistyond, ammatillisena pohdintana, kehitystarpeiden ja —
prosessien analysointing, professionaalisuuden ja kollegiaalisuuden kulttuuri-ilmapiiriin
luomisen pyrkimisena sekd@ dynaamisina kokonaisvaltaisina kehittymisprosesseina.
(Jarvinen 1999, 273-274.) Marjanen liséa tydyhteison ulkopuolisen asiantuntija-avun
kayttamisen merkityksellisyyden mm. tydssa jaksamiselle. Esimerkkina hdn mainitsee
tyonohjagjan antaman tuen. (Marjanen 2005, 110.)

4.5 Varhaisian musiikinopettajien elinikdinen ammatillinen kasvu

tyontekij6iltééan jatkuvaa ammatillista kasvua. Nain on myds varhaisian musiikinopettajan
ammatissa. Opettgjan kehittyminen tulee ndhda vaiheittain etenevand prosessing, jossa
opiskelu, tyd oppilaitoksessa, tyd myds muissa kuin opettgjan tehtévissid ja toisista
tyOyhtei sOista oppiminen yhdistyvét. Paivitetty ja kehittyva ammattitaito on opettgjan tyon
sisdltdjen ja muotojen muutoksen vuoks térkedd. (Luukkanen 2004, 196.) Toisaalta taytyy
pitéd mielessa kehittymisen luonne: muutosta tapahtuu molempiin  suuntiin,
kehityksellisesti eteen- ja taaksepdin. Elinikdisessd kehittymisprosessissa on vaiheita,
kehittymisen pysdyttévia ta jarruttavia tekijoitd voivat olla esim. erilaiset haastavat
elamanvaiheet tai tietyt uravaiheet.

Varhaisian musiikinopettajan ammatti on Marjasen (2005) luonnehdinnan mukaan ” monen
alan risteytys’. Monialaisuus aiheuttaa paineensa alan koulutukselle, jota Marjasen oma
tutkimus tarkastelee, mutta myos aan ammatillisdle kehittymisele. Téata
kehittymispainetta on lisédmassa aan huimaa vauhtia etenev muutos ja laajentuminen.
My0ds aalle kasvamisen ja kouluttautumisen pituus luo omat ominaislaatuiset haasteensa.
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Pitkén koulutuksen vaativien ammattien erityisongelmana voidaan pitéad ammatillisen
patevyyden sdilyttdmisen jatkuvan kouluttautumisen kautta. Tama ndkynee ainakin
haasteena yllapitéd musiikkikasvattgiien omaa henkilokohtaista muusikkouttaan.
Ammattien tietopohja kasvaa ja uudistuu kaiken aikaa, materiaaleja ja valineitd syntyy
koko agan lisda. Nan tapahtuu huimaa vauhtia koko &gan myds varhaisian
musiiKinopettajan anmatissa.

Luukkanen (2004, 196) painottaa, etta opettgala tulee itsellédn olla jatkuva halu
uudistumiseen, mika ilmenee my6s kouluttautumisena. Savela (2003, 90) médrittelee
tyouran akaisen koulutusmotivaation henkilon  kayttaytymisen  heréémisend,
suuntautumisena sekd pysyvyytend. Ongelmallista héanen mukaansa on se, ettel
koulutusmotivaatiota voida havaita eikd mitata, ja se, ettd myds monet muut tekijét
motivaation ohella vaikuttavat ihmisen kayttaytymiseen. Courtney muistuttaa myos, etta
motiivit ja motivaatio eivd ole sama asia. Motiivit ovat rationaalisia paaméaaria ja
pyrkimyksig, joita yksilo suuntaa kouluttautumiseen ja motivaatio kuvaa ihmisen syvélla
olevia eparationaalisia tarpeita (ks. Savela 2003, 94). Motiivit ilman motivaatiota jéttavét
kouluttautumisen ja kehittymisen pelkiks aikeiksi.

Musiikinalalla tytskentelevat kouluttavat itseddn ahkerasti my6s perustutkinnon jékeen.
Marjasen haastatteli tutkimuksessaan seitseméda varhaisian musiikinopettajaa, joista
kaikilla (100%) oli musiikkileikkikoulunopettgan tutkinnon lisékss my6s joku muu
tutkinto, joka liittyi musikinalaan. (Marjanen 2005, 144.) Omassa aemmassa
tutkimuksessani  20%:lla oli lisdksi joku muukin kuin musiikkileikkikoulunopettajan
tutkinto.  Tdlaisa "muita tutkintoja”  olivat  soitonopettgjan,  muusikon,
musiikkioppilaitoksen opettajan jatkotutkinto (lehtori) tai musiikkiterapeutin tutkinto. Sen
lisdks useilla vastagjilla oli esim. kasvatustieteen tai musiikkiterapia opintoja, vaikkakaan
el kokonaiseen uuteen tutkintoon riittden. 63% oman kandidaatin tutkielmani
musiikkileikkikouluty6téa tekevistd vastagjista oli osallistunut ammattiin valmistumisen
jalkeen erilaisille tdydennyskoulutuskursseille ja vastag goukosta jopa 80% kiinnostunut
osallistumaan koulutuksiin edelleen. (Untala 2001/2006.) Esitetyt luvut vaihtelevat
kuitenkin paljon ja kokonaiskuvaa on vaikea hahmottaa.

Nykénen kartoitti (2001) tutkimuksessaan musiikkioppilaitosten opettgjien kokemia
koulutustarpeita. Hanen mukaansa suurin 0sa, kaks kolmannesta, musiikinopettajista koki
koulutustarvetta, joka yleisimmin koskee opettamiseen liittyvaa aihetta. Oman soittimen tai
adan muun osaamisen lisdkoulutusta koettiin tarpeelliseks. Myo6s halinto- ja
tyoolosuhdeasiat nousivat esiin koulutustarpeissa. (Nykanen 2001.)

Opetustyota tukeva koulutus Osaamisen syventaminen

kasvatustiede, pedagogiikka , alkeisopetus, erityispedagogiikka, omaa opetusalaa koskien, mm. omat instrumenttitaidot
draamapedagogiikka, psykologia ja musiikkiterapian
mestarikursseja, joissa voi seurata asiantuntijan tyota kehittyakseen
ryhmaohjaukseen ja —opettaminen erityisesti kamarimusiikin- ja omassa opettajuudessa sekd muusikkona

orkesterinjohtamisty6hon liittyen

tietoa muitten musiikkioppilaitosten kaytanndista seka opettajien
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tapaamisia ja keskustelua

Oman osaamisalueen laajentaminen Hallinto ja tyodolot

improvisointi, vapaa saestys, kevyen musiikin opettaminen, musiikin hallinto- ja esimiestehtavien hoito
sovitus, atk-taidot, musiikkiteknologiaosaaminen, vanhan musiikin
opettaminen seka vieraat kielet tieto mm. talousasioista, johtamisesta, lakiasioista koskien
tydsuhdeasioita

ergonomia, aénen huolto, fyysisen terveyden hoito seka psyykkinen
ja fyysinen tyohyvinvointi

KUVIO 12 Musiikinopettajien kokema koulutustarve (Nykanen 2001, 12-13.)

Ammatillisen kasvun ndhdaén jatkuvan koko tyéelaman ajan kohti suurempaa ammatillista
asiantuntijuutta. Vaatimuksia ammattitaidon yll&épitdmiseen tulee paitsi asiakkailta myo6s
kollegoilta: huonosti tehtavistéan suoriutuva ammattilainen on huonoa mainosta koko
aalle. (Savela 2003, 74). Rinnalle on noussut keskustelua siita, etteikd koskaan voisi sanoa
olevansa valmis. Elinikéisen oppimisen gatus sisaltaa ripauksen sellaisesta gjatusmallista,
ettel tyontekija koskaan ole riittavan hyva - voiko opettaja olla koskaan ammatillisessa
mielessa "valmis’? Elinikdisen kasvun vaatimusta tulisikin tarkastella monipuolisesti
varsinkin téna aikana, jolloin tyéhyvinvointia leimaa uupunei suuden, masentuneisuuden ja
fyysisten oireitten halytystila.

Jaan Marjasen huolen dgita, ettd vakka tilastojen valossa nédyttéa siltd, etta
musiikkiopistoissa toimivat varhaisidn musiikinopettajat kouluttavat itseéddn nimenomaan
toimijoikss  varsinaisen  akuperdisen ammattinsa  ulkopuolelle.  Varhaisian
musiikinopettgjan ammatti el nayta tuntuvan sellaiselta, ettéa sen sisdla voidaan rakentaa
uraetenemisen mahdollisuuksia vaan lahjakkaat, monipuolisesti koulutetut ammattilaiset
hakeutuvat silmiinpistavan suuressa maarin muihin tehtéviin tai muuhun koulutukseen.
(Marjanen 2005, 121.) Elinikdinen ammatillinen kasvu e sais tarkoittaa — ainakaan
pelkastaan - téta

STUTKIMUSONGELMA

Tassd tutkimuksessa olen kiinnostunut siitd, mink&8laisia kasityksia varhaisian
musiikkiopettgjilla sek& heidan esimiehillédn, musiikkioppilaitosten rehtoreilla, on
ammatillisesta kehittymisestd varhaisian musiikinopettgjan tyon puitteissa. Kasityksia
voidaan tutkia fenomenografisella ldhestymistavalla. Fenomenografiassa ollaan
kiinnostuneita siitd, minkdlaisia kasityksia joillakin on jostain. Tutkimuksen kohteena on
arkigjattelu. Tavoitteenani  on kuvailla, andysoida ja ymmartda valittujen
henkil6storyhmien késityksid valitsemastani ilmidstd seké pohtia ndiden keskindisia
suhteita. Vertailemalla kasitysten samanlaisuuksia ja erilaisuuksia pyrin 10ytdmaan
laadullisesti erilaisia kuvauskategorioita, joidenka avulla voidaan esittéd kasitystasoja ja
peruseroja valitun ilmion kasittdmisessa. (mm. Nummenmaa & Nummenmaa 2002, 66-
68.)

31



Paaongelma:

1. Minkdaisiakasityksia varhaisiéan musiikinopettajilla seké musiikkioppilaitosten
rehtoreilla on ammatillisen kehittymisen tarpeista ja suunnista?

Osaongelmat:

1) Mitkatekijat aiheuttavat ammatillisen kehittymisen tarpeita varhaisian
musiikinopettgjan ty0ssa?

2) Millaista on varhaisiégn musiikinopettajien osaaminen tdman péivan
ty6tode lisuudessa?

3) Millaisiamotiiveja esiintyy ammatillisen kehittymisen taustalla?
4) Millaisin keinoin pyritéan edistdmaan ammatillista kehittymista?
5) Minké&laisa esteitd koetaan ammatilliselle kehittymiselle olevan?
6) Mitkaovat varhaisian musiikkikasvatustyon tulevai suusvisiot?

Noudatan tutkimukseni tekemisessa Ahosen (ks. Metsamuuronen 2006, 229)
fenomenografisen tutkimuksen kulun vaiheita. Vaheita on neljd ja ne ovat oman
tutkimukseni  kontekstissa 1) huomion kiinnittdminen ammatillisen kehittymisen —
késitteeseen ja siihen ldheisesti liittyviin osatekijoihin kontekstina musiikkioppilaitosten
varhaisian musiikinopettajien ty6 2) valitsemaani kasitteeseen teoreettisesti perehtyminen
ja dihen liittyvien ndkokohtien austava jasentaminen 3) tutkimukseni kahden
kohderyhmén haastattelut - varhaisidn musiikinopettajat ja rehtorit - jotka ilmaisevat
erilaisia kasityksidan asiasta seka 4) haastateltavien kertomien késitysten luokitteleminen
niiden merkityksen perusteella ja erilaisten merkitysten selittéminen kokoamalla niista
abstraktimpia merkitysluokkia.

6 TUTKIMUKSEN METODOLOGISET LAHTOKOHDAT JA TUTKIMUKSEN
SUORITTAMINEN

Tieteellinen maailmankuva antaa tutkijalle ainekset jasentdd ympardivaa todel lisuutta seka
hantd itsedén suhteessaan siihen. Teoria mahdollistaa tietyn nékodkulman tutkimuksen
kohteeseen ja ongelmaan. Metodin avulla hankitaan tietoa tutkimusongelmasta ja saatetaan
tama tieto sellaiseen muotoon, joka on luettavissa ja levitettavissa muidenkin kuin vain
tutkijan omaan tietoon. Metodit eivat kuitenkaan ole kaavamaisesti noudatettavia
tutkimuksen teon apuvdlineita. (Laine 2001, 26; Kansanen 2004, 16.)

Olen kiinnostunut tutkimuksessani kahden ammattiryhman kasityksista liittyen arkityon
toteutukseen sidoksissa oleviin  ammatillisen kehittymisen tarpeisiin ja suuntiin.
Tutkimukseni pyrkimyksend on kuvata tavat kasittéd tama ilmio ja esittdd kasitysten
kvalitatiiviset variaatiot. Lahestyn tutkimuskohdettani ja -ongelmia siis kvalitatiivisin
ottein. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa ovat keskeisté todellisen eldman kuvaaminen. Sen
tiedonintresss on ymmartéva ja siind pyritéan tukimaan kohdetta mahdollisimman
kokonaisvaltaisesti. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa on ennemminkin pyrkimyksena |6ytéa

32



tal paljastaa tosiasioita kuin todentaa jo olemassa olevia véittamia. (Hirgéarvi et a. 2004,
152; Pyoréla 1995, 12.) Kéaytéan tutkimuksessani fenomenografista | ahestymistapaa.

Viime vuosina fenomenografista tutkimusta on kaytetty paljon kasvatusta, opetusta ja
oppimista koskevissa tutkimuksissa ja erityisesti sitd on sovelettu kvalitatiivisen
tutkimusaineiston analyysissa. (Niikko 2003, 3.) Fenomenografia sopii useiden tutkijoiden
mukaan oppimisymparistoissd tapahtuvaa oppimista ja ymmartdmistd koskevien
kysymysten tarkasteluun. Fenomenografisessa tutkimuksissa paino on Niikon (2003,9)
mukaan gjattelun sisdlollisissa nakokulmissa ja tietyn sisadllon laadullisissa eroissa elka
itse puheessa. (Niikko 2003, 9). Fenomenografisessa tutkimuksessa tutkija on oppija. Han
etsii tutkimansa ilmion merkitysta ja rakennetta. Tutkijalla on jo tutkimuksen alkaessa
selva kuva tutkimuksen tarkoituksesta. Tama tarkoitus selvenee edelleen analyysin
edetessa. (Hirgérvi & Hurme 2000.)

6.1 Fenomenogr afinen tutkimus

Arkikielessa sana "kasitys’ merkitsee usein samaa kuin mielipide (Nummenmaa &
Nummenmaa 2002, 68). Fenomenografisessa tutkimuksessa kasitys-kasitteen merkitys
poikkeaa arkikielen merkityksestd. Lilja-Viherlampi (2007) on tehnyt yhteenvetoa
erilasista tieteellisista kasityksen ja kasittdmisen -mééritelmista.  Kasittaminen voidaan
ymmartaa aktiiviseks prosessiksi, eli mielekkyyden luomiseksi johonkin ilmidén (Uljens)
tal tapana ollatietoinen jostakin (Marton). Heideggerin mukaan kasittaminen toteutuu, kun
jokin otetaan puheeks ja gSitd keskustellaan jonakin. Sitd kautta kasittdminen on
tulkitsemista ja téman pohjalta maarittamista (ks. Lilja-Viherlampi 2007, 41).

Fenomenografiassa on olemassa yks maailma ja todellisuus, joka koetaan ja ymmaéarretaan
eri tavoin ja tutkija tarkastelee tdtd maailmaa ulkopuolisen tarkkailijan ndkokulmasta.
Fenomenografisessa tutkimuksessa tarkoituksena on kuvata tuota koettua todellisuutta
sellaisena kuin tietty joukko ihmisid sen ymmartda ja kasittéd. 1hmisten ndkemykset ovat
"kaikki mitd on”, heidan kasityksensd voivat olla yhta hyvin tieteellista ta sitten
arkipaivan tiedolle pohjautuvaa ymmarrysta Tutkijan tehtévana on kuvailla erilaisia
tapoja, joilla jotakin voidaan kokea ja sitten yleistda ja hierarkisoida ne (Niikko 2003, 14-
23))

Huusko ja Paoniemi (2006) Kkirjoittavat fenomenografian tieteenfilosofisten
taustaoletusten muistuttavan konstruktivismia ja fenomenologiaa. Marton kertoo (ks.
Huusko ja Paloniemi 2006, 164), ettd konstruoinnin sijaan fenomenografiassa puhutaan
konstituoinnista, joka tarkoittaa sitd, miten késitykset muodostuvat tai millaisia ne ovat
luonteeltaan. Yksil6 rakentaa tulkintaa tilanteista alkaisempien kasitystensg, tietojensa ja
kokemustensa pohjalta. Metsdmuuronen (2006) muistuttaa, etté ihmisten kasitykset voivat
olla hyvin erilaisia samasta asiasta riippuen esim. vastagjan i8std, koulutustaustasta,
kokemuksista ja sukupuolesta. Kasityksilla on my6s dynaaminen luonne; ne saattavat
muuttua. (Huusko & Paloniemi 2006, 164; Metsamuuronen 2006, 228.)

Huusko & Paoniemen (2006) mukaan fenomenografialle tyypillista ovat oletukset ihmisen
ja maailman non-dualistisesta suhteesta, kokemuksellisuudesta, kontekstuaalisuudesta ja
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laadullisuudesta. Ontologiset sitoumukset asettuvat realismin ja konstruktivismin valiin.
Fenomenografiassa yksil0 ja maailma ovat sisdisesti suhteessa toisiinsa, elka ole olemassa
kahta erillista — todellista ja koettua - maailmaa, vaan vain yksi maailma. Tama yks
maailma on samanaikaisesti seka todellinen ettd koettu. Kasitykset muodostuvat téten
tietoisuudessa todellisuutta koskevien kokemusten kautta ja naissa kasityksissa ilmenevét
yksilélle ja yhteisolle ominaiset piirteet. (Huusko & Paloniemi 2006, 164).

Fenomenografi sessa tutkimuksessa puhutaan ns. toisen asteen nékokul masta. Toisen asteen
nakokulmasta |ahestyvan tarkastelun avulla yritéan kuvata ihmisten kokemuksia varhaisian
musiikinopettajatyon todellisuuden erilaisista haasteista. Néitten kasitysten avulla toivon

ammatillisen kehittymisen tukemisessa musiikkioppilaitostydssa. Toisen asteen ndkokulma
painottaa toisten ihmisten tapaa kokea jotakin

toisen asteen ndkokulmassa orientoidutaan ihmisten gjatuksiin ympér6ivastd maail masta tai
heidan kokemuksiinsa sitéa

tutkijan painopiste on yhtad ta toisten ihmisten tavoissa kokea jotakin jatoi saalta tutkijan
kasitysten ja kokemusten sulkeistami sessa

pyritédan kuvaamaan jonkun ilmion merkityssisaltog, erilaisia ndkokulmiailmiosta
(Niikko 2003, 24).

Tutkimukseni toisen asteen nakokulma kysyy: "Millaisina varhaisan musiikinopettajat
sekda rehtorit kasittavat ammatillisen kehittymisen ja siithen liittyvét tekijét”. Toisen asteen
nakokulma kiinnostaa itsedni tutkijana, koska koen sen kautta avautuvan mahdollisuuden
saada sellaista tietoa, jolla on suuret hyddyntamismahdollisuudet alan kehittédmisessa. On
hyvin midenkiintoista saada kummaltakin kohderyhmdta tietoja heiddn kéasitys-,
ymmértamis- ja hahmottamistavoista koskien samaa asia-aluetta. Kahden erilaisten
kohderyhmén vastausten vertailu lisda — tietenkin tyon lisdks - mielestani tutkimukseni
antia. Tutkimuksen tuloksista on luettavissa, ovatko eri tahojen kasitykset samansuuntaisia
val keskenaén erilaisia? Minkdalaiset tekijat nousevat yhteisiksi, mitka erottaviksi?

Toisen asteen ndkokulman kautta toivon pdasevani ymmartdmadan valitsemiani
kohderyhmia edustavia ihmisia. Milta ammatillinen kehittyminen ja sen tarpeet nayttavéat
eri kohderyhmien edustgjien nakokannalta? Tutkijana pyrin kuvaamaan, analysoimaan ja
ymmartamaan naitd ihmisten kasityksia ja kokemuksia. Fenomenografiassa el kasityksia
liitetd tiettyyn henkil6on. Ei ole mydsk&dn enemmén "oikeita’ ta "vaarid’ kasityksia.
Kasityksilla pyritddn vain kuvaamaan erilaisia tapoja hahmottaa maailmaa yleisemmalla
tasolla. (Grohn 1992.)
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6.2 Tutkimusaineiston keruu

Kvalitatiivisen tutkimuksen pddmenetelmana on haastattelu. Tutkimuksellisesti haastattelu
on systemaattinen tiedonkeruun muoto, jolla pyritéén saamaan mahdollisimman luotettavia
ja pétevia tietoja. Haastattelussa korostuu se, ettd ihminen on tutkimustilanteessa subjekti.
Haastattelussa haastateltava tuo esille vapaasti ja aktiivisesti gjatuksiaan ja kertoo aiheesta
luultavimmin erilailla kuin tutkija pystyy ennakkoon gjattelemaankaan. (Hirgéarvi et al.
2004, 193-197.)

Tutkimushaastattelulgjeja erotellaan sen mukaan, miten strukturoitu ja tarkasti séadelty
haastattelutilanne on. Valitsin gradutyoni aineistonkeruumenetelméksi teemahaastattelun,
jolle on tyypillistd, ettd haastattelun aihepiirit €eli teemaalueet ovat tiedossa
Teemahaastattelua kaytetdan paljon kasvatustieteellisessa tutkimuksessa, ja se vastaa
kvalitatiivisen tutkimuksen lahtokohtiin hyvin (Hirgéarvi et al. 2004, 196-197). Kéaytan
yksil6haastattelua, koska koen pystyvéni tarjoamaan parhaan intensiteetin
haastattel utilanteeseen yksil6haastattelun keinoin. Taltioin haastattel ut &nittamalla ne.

Kvalitatiivisessa tutkimuksessa ai heisto on tutkimusaiheen kannalta kiinnostavaksi arvioitu
"siivu” yhteiskunnasta. Tama siivu on yleensa kohderyhmd, jonka eldmassa oletetaan
tilvistyvan tutkimusaiheen kannata kiinnostavia piirteita. (Pyordla 1994, 14.) Oman
tutkimukseni  kohderyhmia on kaksi: tyontekijdt sek& heidan esimiehensd
musiikkioppilaitosorganisaatiossa. Pyrin saamaan patevan — vaikkakin pienen - ”siivun”
kummastakin kohderyhmasta (viisi ja viis)) ja pyrin loytamaén fenomenografisen
tutkimusintressin  mukaisen mahdollismman rikkaan kuvauksen ihmisten erilaisista
kasityksista koskien tutkittavaa ilmiota.

Haastattelutilanne on tavoitteellista keskustelua, jossa haastattelijalla on ohjat.
Haastattelussa ollaan suorassa kielellisessi vuorovaikutuksessa tutkittavan kanssa. Tasta
on sekd etua ettd haittaa. Suurena etuna on joustavuus aineiston kerédmisessa —
haastattel utilanteessa voidaan sdadelld aineiston keruuta tilanteen edellyttamalla tavalla
vastagiaa myotéillen. Kysymysten jarjestystd on mahdollista séadella ja vastauksia on
mahdollista syventda lisdkysymysten ja perustelupyyntdjen ansiosta. Haastattelujen teko
edellyttdd huoldllista suunnittelua ja kouluttautumista haastattelijan rooliin ja tehtaviin.
(Hirgarvi et a. 2004, 193-197.) Haastattel u saattaa fenomenografisessa tutkimuksessa ensi
nékeméaltd perustua suhteellisen |6ysdta ndyttavédn suunnitelmaan, mutta taustalla on
struktuuri, jota edeltéa pitka suunnittel u— ja pohdintajakso. (Gréhn 1992.)

Graduni ahe liittyy osittain arkaan kohtaan, koska haastattelussa tuodaan ilmi myds
mahdollisesti aiheeseen liittyvia heikkoja puolia. Haastattelutilanne ja siihen edeltavien
toimintojen on sujuttava myonteisessd ja avoimuuteen rohkaisevassa ilmapiirissi
Haastattelun erdana heikkona puolena on se, etté haastattelussa vastagjilla on taipumus
antaa sosiaalisesti suotavia vastuksia. Tarkedéa onkin se, miten haastattelija osaa tulkita
haastateltavan vastauksia myos téllaisten merkitysten valossa, mutta myos se etukétei styo,
jonka avulla vahennetdan epaaitojen kasitysten kertomisen tarvetta. (Hirgarvi et al. 2004,
195.)
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Haastattel uteemojen suunnittelemiseen kului aikaa: haastattelurunko selkiytyi pikku hiljaa
tutkimuksen teoriaosuuden tydstamisen edetessa Vanha sananlasku "hyvin suunniteltu
puoliksi tehty” vahvisti paikkansapitdvyyden taas kerran, koska itse haastattelujen
tekemisen hetkella tutkijalle oli selkiytynyt tutkimuksen tarkoitus ja oma rooli sen
tekemisessa. Haastattelun teemat myotéilevat esitettyja tutkimusongelmia (liite 2). Esitetyt
avainkysymykset olivat kaikille haastateltaville samoja, tarkentavat kysymykset liittyivét
annettuihin vastauksiin.

Kerasin haastatteluaineiston kymmenelta henkildltg, joista viisi edusti tyontekij& ja viisi
esmiesryhmad. Ketkdan kahden kohderyhman haastateltavista eivat tydskennelleet
samassa musiikkioppilaitoksessa, joten haastateltavat edustivat kymmentd eri
musiikkioppilaitosta eri puolilta Suomea.

Enssimméinen haastateltavien joukko koostuu viidesta  musiikkioppilaitoksen
musiikkileikkikoulussa tyoskentelevasta opettgjasta, jotka toimivat paikallisesti etédla
toisistaan. Valitsin haastateltavat myos tietoisena siit, etta kaikilla heista oli tyokokemusta
alata noin kymmenen tyOvuoden verran tai sitd enemman. Itse alalla toimineena koin
haastateltavien valitsemisen luonnolliseksi ja helpoksi. Kysyin heidan kiinnostustaan
osallistua tutkimushaastatteluun suoraan séhkopostitse (Liite 1) |&hettamallani viestilla ta
sitd ennen henkilokohtaisesti esitetylla pyynnélla. Kaikki mukaan pyytdmani viis
varhaisdn musiikinopettajaa suostuivat pyyntooni innostuneena ja kiinnostuneina
tutkimukseni aiheesta. Tein syyskauden 2008 aikana nelja haastattelua henkil kohtai sesti
tapaamala varhaisdn musiikinopettgien ehdottamassa paikassa sekd yhden
puhelinhaastattelun pitkan valimatkan vuoksi.

Toinen haastateltavien joukko koostuu neljastd musiikkioppilaitoksen rehtorista ja yhdesta
apulaisrehtorista. Jouduin nékemaén enemman vaivaa téman kohderyhman aktivoimiseksi
osallistumaan tutkimushaastatteluun. Haastattel upyyntdja |8hetin loppujen lopuksi tuplasti
enemman. Osa johti suostumiseen, osaan @ vastattu milléan lailla ja yksi kieltaytyi
pahoitellen kertoen tyokiireistdan. Tein rehtorihaastattelut henkilGkohtaisen tapaamisen
yhteydessa heidan tydpaikoillaan lukuun ottamatta yhté puhelinhaastattel ua.

Kymmenen haastattelua olivat kestoltaan haastateltavasta riippuen 40-90 minuuttia.
Haastatteluilmapiiri muodostui  kaikissa haastatteluissa positiiviseksi. Haastattelun
padtyttya saatettiin keskustella vapaasti vielda haastateltavaa askarruttavista asioista
Haastattelijalta saatettiin pyytda myos ”asiantuntijaneuvoja’ joihinkin alala esiintyviin
kysymyksiin. Usea haastateltava ilmaisi kiinnostuksensa tutustua tutkimukseen sen
vamistuttua. Sain mielesténi kummaltakin ryhmalta hyvin runsaasti erinomaista aineistoa,
jonka litteroin. Litteroitua tekstid syntyi noin sadan sivun verran, joka sitten asettikin
melko suuren haasteen analysointity6lle.
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6.3 Tutkimusaineiston analysointi

Laadullinen analyys koostuu kahdesta vaiheesta: havaintojen pelkistamisesta ja
arvoituksen ratkaisemisesta. Téallaisen erottelun voi tehdd vain analyyttisesti, koska
k&ytanndssa ne nivoutuvat ainatoisiinsa. (Alasuutari 1995, 30.) Tutkittavana on tavallaan
kaks materiaalia: toinen liittyy yksiléon toinen hdnen edustamaansa yhteisoon. Tutkijan
padtehtavana on paasta selville tutkimuskohteen sisdisestad rakenteesta ja merkityksista.
Varsinainen analyys aloitetaan tarkastelemalla haastatteluotteita. (Hirgéarvi & Hurme,
2000.) Toivon, ettd tutkimusaiheeni omakohtaisuus suo hyvéan lahtékohdan
tutkimusongel man kannalta relevanttien ilmaisujen |6ytamiselle haastattel utekstei sta.

Fenemenografisessa tutkimuksessa austava analyys aoitetaan jo tietojenkeruuvaiheessa.
Anayys etenee siten, ettd ensin tarkastelen tiettya teemaa kaikkien haastateltavien
aineistoissa. Tutkimustulokset esittelen teemojen mukaan ryhmiteltynd. Kuvaan tulokset
laadullisesti erilaisina kasitystapoina, jotka |0ytyvét haastateltavien vastauksista. Luokat
luodaan aina tutkittavan aineiston perusteella, niité e tehda etukéteen. Eri késitystapoja
havainnollistamaan kaytén suoria lainauksia haastateltavien vastauksista. (Grohn 1992, 18-
19; Hirgéarvi & Hurme, 2000; Niikko 2003).

Tutkimusongelmat ja tiedonhankinta

A | analyysivaihe P}
aineiston lukeminen
N tutkittavien kokonaiskasityksen hahmottaminen
analyysiyksikon valinta (sana, lause, kappale, puheenvuoro jne.)
A aineistosta ilmenevien merkityksellisten ilmausten etsiminen
L Il analyysivaihe ~
Y . merkityksellisten ilmausten ryhmittely tai teemoitus vertaillen,
etsien olennaisuuksia, samanlaisuuksia, erilaisuuksia,
harvinaisuuksia ja rajatapauksia
Y Il analyysivaihe ﬂ
S . kategorioiden (luokkien) rakentaminen merkitysryhmista tai
teemoista
I
A
A B CDETFGH
ALATASONl_lKATEGORIOIDEN joukko

v
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p IV analyysivaihe

R kuvauskategorioiden muodostaminen kategorioita yhdistamalla ABCD
E F G H -kategoria | (AB) kategoria Il (CD)...

° % v\ VAN

S A B C D E F
E AV v ¥ N ¥
S kategoria | kategoria Il kategoria lll
S

YLATASON KATEGORIOIDEN joukko

U

Kuvauskategorioista muodostetaan kuvauskategoriasysteemi tai —
avaruus, joka on horisontaalinen, vertikaalinen tai hierarkkinen

YIla esitetyn kuvion rinnalla kulkee tutkijan teoreettinen ajattelu, eldytyva
luonne, reflektointi ja esioletusten sulkeistaminen.

KUVIO 14 Tutkimusongelmat ja tiedonhankinta fenomenografisessa tutkimuksessa (Niikko 2003).

Fenomenografisen tutkimuksen tuloksena syntyy kuvauskategorioita, jotka kuvaavat
tarkastella méarallisesti tai suhteessa toisiinsa. Jarjestelmé voidaan esittéa horisontaalisesti,
vertikaalisesti tal hierarkisesti. Tulosten kuvaamisessa kaytetéan arkikieltd, jotta
kokemusten ja kasitysten sisalto valittyisi aitona. Suoria lainauksia kéytetéén perusteina
tutkijan kategorisoinnissa kayttamalleen paattelyille. (Niikko 2003.)

Ylla oleva kuvio auttoi minua tutkimuksenteon yksinéisissa vaiheissa runsaan aineistoni
kanssa. Nelja anayysivaihetta takaa sen, etta tutkija kdy materiaalia 18pi yha uudelleen ja
uudelleen. Nain teksteista tulee tuttuja ja tutkija pédsee vuorovaikutukseen aineistonsa
kanssa. Pidin kahden kohderyhméan tekstit erillédn vaiheeseen 3 asti, jonka jélkeen
vamojen ja rehtoreiden kasitykset kulkivat rinnakkaisina tai perakkéisind teksteina.
Kategorialuokat olivat mielestani melko selkedsti |6ydettéavissa, joskin tyd vel paljon aikaa
materiaalin runsaudesta johtuen. P&étin kuitenkin el&d analyysivaiheessa(kin) slow-life
periaatteen mukaisesti huolimatta sen gjoittai sesta tuskallisuudesta.

Esitystavan selkeyttd ja sen tarkkuutta pohdin pitk&&n ja se sai lopullisen muotonsa eri
kokeiluvaiheiden kautta. Halusin jattda suorille siteerauksille paljon tilaa, koska itsedni
kiinnostaa juuri ndma tyon arkitodellisuuden juurilla lausutut késitykset. Niista myos
huokuu kunkin haastateltavan erilainen persoona. Olenkin palannut analysointivaiheessa
muistelemaan milloin kenenkin tyéhuoneen ilmapiiria.
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6.4 Tutkimuksen luotettavuus, yleistettavyysja hyédynnettavyys

Kvalitatiivisessa tutkimuksessa validiteetti (eli "pétevyys’) perustuu teoriaan seka
aineiston tulkinnan kykyyn. Reliabiliteetti (eli ”luotettavuus’) liittyy kvalitatiivisessa
tutkimuksessa aineiston analyysin arvioitavuuteen ja uskottavuuteen. Kvalitatiivisessa
tutkimuksessa validiteettikysymys on teoreettinen ja monivaiheinen. Se kulkee mukana
tutkimuksen teon joka vaiheessa. Pyordéa muistuttaa, etta validiteetti liittyy ensinndkin
kohderyhmén paikantamiseen ja tutkijan kykyyn rakentaa toimiva tutkimusasetelma.
Tutkijan tulee kyeta osoittaa, ettd juuri tétd asetelmaa kayttdmalla ja téta kohderyhmaa
tutkimalla voi vastata tutkimuksensa kysymyksenasetteluun. Toiseks validiteetti liittyy
tulkintaan ja sen paikkansapitévyyteen. Tutkijan tulee kysya itseltéan, péteekd esitetty
tulkinta ensinndkin koko tutkimusaineistossa ja toiseksi siina ympéristossa, jota on haluttu
tutkia. (Pyord&a 1994, 13-15.)

Tutkimusta ohjaavat usein erilaiset ennakko-oletukset. Fenomenografisessa tutkimuksessa
on oledllista tutkijan ennakko-oletusten seka lahtokohtien tiedostaminen ja niiden
sulkeistaminen. Se on haastedllista, koska eslymmarrys on osittain myos tiedostamatonta.
Tutkijan tyon perustala vaikuttavat esm. arvostuksiin liittyvid julkilausumattomia
maailmankatsomuksia ja ideologioita. Ennakko-oletukset saattavat liittyd myds esim.
valittuihin kasitteisiin. Talaisiin kasitteellisiin ennakko-oletuksiin kuuluu tapa ymmartada
kaytettyjen perustermien merkitys. Ennakko-odotukset saattavat liittyd myos
riippuvuussuhteisiin, ontologisiin seikkoihin seké tiedonkasityksiin. (Koskiaho 1990, 139).
Tutkimukseen kuuluu aina kriittisyys, kyseenalaistaminen ja reflektiivisyys. Tutkijan tulee
ottaa etdisyytta spontaanisti nousevaan tulkintaan ja kyseenalaistaa tdma valittomasti esiin
noussut tulkinta. Tutkimuksen tekoa harjoitteleva opiskelijan vaarana on se, etta nakeekin
vain " peilistd oman kuvansa.” Tama vaara nousee esiin myds omassa gradutydssani, koska
minulla on oma kokemuksellinen historiani vastaavalta tyokentdlta. Toisaalta minulla
tutkijana on useamman vuoden etaisyys kyseiseltd toimintakentdltd, joka mahdollistaa
erédnlaisen ”helikopteriperspektiivin” — ilmaisu, jonka erds haastateltavani toi esiin.
Luotettavuuden kannalta on olennaista, etta tutkija tiedostaa ja tunnistaa selkedsti omat
tutkimuskohdetta koskevat arvonsa, asenteensa ja kasityksensd (Luukkanen 203, 254).
Tahan liittyvia pohdintoja kavin jo tutkimusaiheen valinnan vaiheessa. Lisaks tutkijalla el
saa olla henkil6kohtaista intressid tulosten suhteen suuntaan jos toiseenkaan. Vaikka koen
olevani puolueeton helikopteriperspektiivin tarkastelijia, en kuitenkaan saa unohtaa
Laineen (2001) neuvoja. My6s minun tulee kysya itseltani koko tutkimustyon gjan:

" Mistd mina tiedan, etta tdmé el ole vain minun omista lahtokohdistani syntynyt
kuvitelma siité, mita tuo toinen tarkoittaa ilmaisuillaan?’ (Laine 2001, 32.)

Tutkijan tulee arvioida yleistettavyytta eli sitd miten tutkimuksen tulkinnat pétevét
yhteiskunnallisessa todellisuudessa (Py6rda 1994, 15). Tulisiko omien tutkimustul osteni
pated muuhunkin kuin nahin tiettyihin tutkittuihin tapauksiin? Kvalitatiivisessa
tutkimuksessa pyritéan yleisesti ottamaan kohteeksi ilmi®, jonka suhteen yleistdminen ei
ole ongelma ja siten olennaiseks tulee tutkimuksen pyrkimys selittéa ilmio, tehda se
ymmarrettavaksi. Jonkin ilmidn olemassaolon paljastaminen tai todistaminen ei sinénsd ole
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tarpeen. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa aineistosta el |a8htokohtaisesti tehda paatelmia
yleistettavyytta gjatellen. Taustalla on aun perin aristotelinen gjatus siita, etta yksityisessa
toistuu yleinen. (Alasuutari 1995, 207-209; Hirgarvi ym. 2004, 217; Lilja-Viherlampi
2007, 43.) Tamankaén tutkimuksen péddmadrand e ole tulosten yleistaminen sinansa.
Luukkanen (2003, 257) siteeraakin Alasuutaria, joka esittéé laadullisessa tutkimuksessa
yleistettavyys-kasitteen sijasta kaytettdvan kasitetta ” suhteuttaminen”. Pyrin yleistamisen
sijaan kertomaan niistd kasityksistd, jotka viidella kahden eri valitun ammattiryhman
edustgjalla on. Ndma kymmenen haastateltavaa kertovat kasityksissaan taustanaan
kymmenen eri musiikkioppilaitoksen tyttodellisuus. Uskon, ettd tutkimukseni on
ndyttamassa suuntaa siitd, mika tilanne voi olla myds muulla musiikkioppilaitostyon
toimintakentall&

Tutkimuksen luotettavuuden kannalta tutkimuksen teoreettisen rakenteen ja toteutuksen
sekd analyysin ja johtopaétdsten perusteiden tarkka kuvaus vahvistavat tutkimuksen
luotettavuutta (Luukkanen 2003, 259). Pyrin selvittdmaddn oleellisen tutkimukseni
tekovaiheesta seké@ perustelemaan johtopddtoksieni, vaikkakin pikkutarkka gjatusten
yloskirjaamisen taidon puute on oma heikkouteni. En ole pitanyt tutkimuspéivékirjaa,
mutta eri tutkimusvaiheista on dokumenttinivaska, joka koostuu sek& eri vaiheiden
prinetei std muistiinpanoineen etta kasin kirjoitetuista hahmotel mista.

Olisivatko tdaman tutkimuksen tulokset jokseenkin samanlaiset, jos toteutettaisiin
samanlainen  tutkimus? Taman tutkimuksen luotettavuutta liséd mielestani
samansuuntaisuus kaynnistyneen varhaisian musiikinopettgjien ty6ol osuhdekeskustelun,
tyon vaativuuden arviointikriteereiden pohtimisen seka koko musiikkioppilaitostyon
kehittdmiseen liittyvan keskustelun kanssa.

Koen, etta minulla on hyva mahdollisuudet gradutyoni tulevien tuloksien esittdmiselle ja
hyddyntamiselle.  Suomen musiikkioppilaitosliitto on nimennyt kuluvan vuoden
teemakseen "varhaisidn musiikkikasvatuksen”. Olen myds tyostanyt ammatillisen
kehittymisen  tematiikkaa liittyen  vastgulkistetun  kirjallisen  ty6vdineen -
" Reflektiopohjan ” — suunnittel utydssa.

7TUTKIMUKSEN TULOKSET
Esittamistavasta

Kéytéan tutkimuksen tulos -—osiossa varhaisian musikinopettgiista |yhennetta
jarjestelmdlisesti "vamot”. Osa kahden kohderyhmén kasityskategorioista esitetdan
erillisissa taulukoissa, osa yhteisissd. Kasityskategoriat esitetéédn muutoin satunnaisessa
jarjestyksessa, mutta yhtei staulukoi ssa vamojen ja rehtoreiden yhteiset kasityskategoriat on
nostettu ylimmaisiks. Namd samankataisuudet on my6s merkitty kaksisuuntaisella
nuolella«<—> . Sellaisissa taulukoissa, joissa esiintyy vamojen seka rehtoreiden kasitykset
rinnakkain, kirjoitan erottamista helpottamaan vamojen sitaatit kursivoidulla ja rehtoreiden
normaalillatekstilla.
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7.1 Lahtokohtana kasitykset varhaisidn musiikinopetuksen tavoitteista

Opettgjuus on jatkuvaa ydintehtavan kriittistd pohtimista yhdessa. Y dintehtéava ilmenee
oppilaitoksen opetussuunnitelmasta. (mm. Luukkanen 2004, 193.) Taman vuoksi lagjensin
haastattel un tematiikkaa my6s varsinaisen ammatillisen kehittymisen —teeman ulkopuolelle
kasityksiin varhaisidn opetuksen tavoitteista.

Vamojen kasityksissa korostuivat jokapdivaisessa arjessa nakyvan musiikkisuhteen
luomisen seka lapsen kokonaisvaltaisen kehittymisen tukemisen tavoitteet. Musiikillinen
iIlmaisutapa nahtiin pienen lapsen kommunikaatiokeinona, jota tukemalla voidaan
vahvistaa lapsen seké perheen sisdista varhaista vuorovaikutusta. Néitten rinnalle nousivat
my0s sosiadisten taitojen kehittaminen ryhmasss, lapsen ilmaisukyvyn kehittéminen,
musiikillisten tiedollisten ja taidollisten asioitten opettaminen sek& suomalaisen
musiikkikulttuurin véalittdminen. Vamojen kasitysten mukaan
musiikkileikkikoulutoiminnan kautta luodaan lapselle pohja soitonopetukselle jo alle
kouluikdisena samalla sitouttamalla perhetta tiettyyn oppilaitokseen. Varhaiskasvatuksen
k&sitetdan tuottavan " hyviajataloon sitoutuneita’ oppilaita musiikkioppilaitokseen.

Arkielamaan kuuluvan musiikkisuhteen luominen <<—=> | Kokonaisvaltaisen kasvun ja kehityksen tukeminen<—>

Teen tyota sen takia, ettd saisin lapsen kiinnostumaan siita musiikista | Musiikki on olennainen osa lapsen kokonaiskehityksessa.
ja siité tulisi osa hanen tavallista arkielamaa ja ettd han huomaa,

miter] oppii asioita sen kautta ja mita kaikkea musiikin avulla voi Tunne-eldmén ja dlyllisen taidon seké sosiaalisen taitojen

tehda. kehittaminen.

Vanhemmuuden tukeminen<— Opettaminen—

Mun mielesta vanhempien kanssa tehtéva yhteistyd on hirvittavan Opetetaan kaikkia musiikkiin liittyvia juttuja ja vélitetdan suomalaista
tarkead. Ma sanon aina vanhemmille, ettei tama ole sita, mita te musiikkikulttuuria eteenpain

naette taméan olevan — laulamista ja leikkimista ja kivaa. Talla kaikella
on merkitys, se ei se ole vain "tilutilutei” niin kun ma sanoisin, etta
monissa aiti-lapsikerhoissa tai epépatevien opettajien muskareissa.

Muskarin tarkoitus on se, ettd hommat jatkuisivat kotonakin.
Toiminnassa pyritéaan siihen, etta ujutetaan vanhemmat mukaan
samalle toiminta-aaltopituudelle.

Pohja musiikinharrastukselle<—> Musiikki kommunikoinnin keinona

Sille on hirvittava tarve ja kysynta. Vanhemmat haluavat, etta lapsella | Musiikki on luontainen lapsen kommunikointivéaline.
on jokin musiikkiharrastus.
Lapsi oppii ensin laulamaan, ennen kuin puhumaan. Kun se oppii
Vanhemmat odottavat, etté lapsesta tulisi soittaja. laulamaan, sen kielellinen kehitys on paljon nopeampaa kuin
sellaisen, joka ei laula. Mun mielesté kaikki lapset laulaa.

Tuotetaan hyvia ja taloon sitoutuneita oppilaita
Saa olla tekemisessa vuorovaikutuksen kehittamisessa.

Lapsuuden arvon ymmartaminen ja vaaliminen Ilon tuottaminen

Lapsuudessa istutetaan se siemen, joka kasvaessaan kukoistaisi Musiikki toisi lapselle iloa elaméaan.
sielld puutarhassa.
Se on yhdessé olemista ja tekemista: "tdma on nyt meidan omaa
Vamo on lapsuuden vaalija. aikaa.”

Oppilaiden “"tuottaminen” musiikkiopistolle

Talon puolesta pidetaan itsestédan selvyytena sita, etta muskari
tuottaa oppilaita soitonopetukseen. Se on ikaan kuin automaatio.
Olemme sellainen tehdas, josta putkahtelee naita pikkusoittajia.

KUVIO 15 Vamotyon tavoite tdana paivdana vamojen kasitysten mukaan

Opetuksen tapaan varhaisan musiikinopettgat kasittivat vaikuttavan eniten opettajan
persoonalisen opetustyylin ja sita kautta valitut painotukset. Myos se miten opettga
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kohtaa luontevasti, aitona persoonana, lapsen sek& héanen perheensi pidettiin térkeana.
Turvallisen ilmapiirin, toiston, tunteiden tunnistamisen ja ilmaisun, vanhempien
osallistamisen sekd loogisesti etenevan opetuksen koettiin olevan oleellisia tekijoita
varhaisidn musiikinopetuksessa.

Rehtoreiden kasitykset varhaisidn musiikinopetuksen tavoitteista jakaantuivat yhdeksdan
kategoriaan. Rehtoreiden omia kasityskategorioita vamojen kanssa yhteisten kategorioitten
lisdks olivat vanhempien osallistaminen, sosiaalisuuden vahvistaminen, muskari itsesséan

mi el ekkaéna harrastuksena seka yksil6lliset tavoitteet.

Arkielamaan kuuluvan
musiikkisuhteen luominen <—>

Pyritaén herattamaan rakkaus musiikkiin.

Avaa silmat ja korvat musiikin maailmalle.
Annetaan avaimia.

Kokonaisvaltaisen kasvun ja
kehityksen tukeminen <—>

Muskarin anti ei rajoitu musiikkipuoleen vaan
silla saadaan myds rakennuspuita
muutenkin. Kylla sen anti on lapselle paljon
laajempi kuin pelkka musiikki.

Se on yksi hienoimpia asioita lapsen
kasvattamisen ja oppimisen mekanismien
tukena.

Opettaminen «——

Opitaan vaikka mité valmiuksia ja lukemaan
ja kirjoittamaan ja muuta.

Siella on tietylla tavalla ne polut, etté lapset
oppivat laulamaan, kayttdmaan kehoa,
pystyy erottamaan rytmeja ja melodioita,
pystyy kuulemastaan musiikista erottamaan
eri elementteja.

Pohja musiikinharrastukselle <—=>

Se voi toimia pohjana soitonopiskelulle tai
antaa evaita harrastaa musiikkia laulajana tai
kuuntelijana.

Jatkumo musiikkiopistoon tai mahdollisesti
jopa ammattiin asti.

Vamo on se, jonka kanssa ollaan aina
kevaisin yhteydessa, ettd minkéalaista
[oppilas]materiaalia siella on. Sitéa kautta
tulee tosi paljon pyrkijité ja tosi paljon
paasee sisaan.

Vanhemmuuden tukeminen <—

Opetuksella halutaan kehittaé koko perheen
sisdisia vuorovaikutustaitoja.

Vanhempien asenteisiin vaikuttaminen:
myonteiset asenteet lapselle tulee omasta
perheestd. Ammattilainen voi korjata teknisia
virheita esim. laulupuhtautta, mutta asenteita
on vaikea ulkopuolisen tarjota. Koitetaan
tarjota musiikille mydnteinen asenne
vanhemmille ja rohkaista heité
emotionaaliseen kasvuun ja kasvattamiseen.

Vanhempien osallistaminen

Vauvamuskarit ja mammamuskarit ovat
ehké enemman sosiaalista, vertaisryhmaa
ja téllaista yhteista kivaa yhdessaoloa ja
valtava sosiaalinen verkosto naille
perheille. Naen nailla perheryhmilla olevan
mielettdman tarkeita tehtavaalueita. Ne
ehkaisee mm. syrjaytymista.

Aiemmin vanhemmat olivat lahinna tuki ja
taustaryhma lapselle. Nyt heidéat
huomioidaan myds ryhméassa toimijoina.

Sosiaalisuuden vahvistaminen

Yksi keskeinen on sosiaalisuus. On paljon
lapsia, jotka ovat kotihoidossa.

Tehdaan musiikkia yhdessa. Se on kaikkein
suurin juttu. Musiikki on véline, jonka kanssa
leikitdén ja osataan toimia.

Muskari itsessdadan mielekkdana
harrastustoimintana

Muskari on huiman suosittu harrastus. ns.
"hyva harrastus”.

Perimmainen ydin: lauletaan, leikitaan,
soitetaan ja valitetdan perintda.

Toiminnan yksildlliset tavoitteet

Jonkun toisen lapsen kohdalla se voi olla
kaikki musiikin parametrit plus ilmaisu ja
likunta, hahmottaminen, ryhmésséa
toimiminen. Joku toinen lapsi saattaa saada
siitd yhden asian: se saattaa olla jonkun
lapsen kohdalla se, ettéd on oppinut
olemaan ilman éitia, olla oma itsenainen
itsensa. Jonkun kohdalla taas — jonka
taustalla ei ole musiikillisia taitoja omaavaa
perhetta — niin onhan se aivan huikeata
rimpauttaa silla kanteleella, séestaa
itsednsa ja laulaa.

KUVIO 16 Vamotyon tavoite tana padivana rehtorien kasitysten mukaan

Opetuksen tavasta rehtoreitten kasitykset vaihtelivat heidan erilasten kokemustensa vuoksi.
Osa haastatelluista rehtoreista oli kéynyt seuraamassa opetusta ja osa ei. Osa oli jopa
opettanut musiikkileikkikouluryhmid ainakin muutamia tunteja. Kaikilla haastatelluilla
rehtoreilla  oli  kokonaiskuva toimintatavoista, joita kaytetdéédn  varhaisian
musiikinopetuksessa: ” siella lauletaan, leikitdan, piirretéaan, liikutaan, tanssitaan, se on
aika kokonaisvaltaista. Se el ole pelkastdan musiikkia, vaikka kaikki harjoitteet palvelevat
myds musiikkia. Se palvelee myos lapsen kielellista, emotionaalista, sosiaalista kehitysta.”
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7. 2 Ammatillisen kehittymisen tar peita synnyttavia tekij 6itéa varhaisidn
musiikinopetustyossa

7.2.1 Ty6ssa tapahtuneet muutok set

Varhaisian musiikinopettagjan ammatti on nopeasti etenevassa muutoksessa. Muutoksia
aiheuttavia syita |6ytyy niin yhteiskunnasta, musiikkioppilaitoksen sisdltd, asiakaskunnasta
sekd opettajapersoonissa esiin nousevista tekijoistd. Opettajan ja oppilaitoksen tehtdvana
olis jatkuvasti jasentéd ympdristossa tapahtuvia muutoksia, suhteuttaa niitd omiin
realistisiin mahdollisuuksiinsa. Tarkedd on myo6s méaarittad, mitkd muutokset ja niiden
seuraamukset ovat oman tyon kannalta oleellisa. Tyossa tapahtuneet ja tapahtuvat
muutokset aiheuttavat vaistamétta kehittymisen tarpeita. Minkalaiset asiat ovat muuttuneet
haastateltavien tyduran aikana vamojen sek&@ rehtoreiden kasitysten mukaan? Suorat
lainaukset tekstissa on esitetty kursiivein kummankin ryhman osiossa.

Muutoksia opetuksellisessa etenemisessa olivat vamojen kasitysten mukaan aiheuttaneet
ryhmékohtaisesti  annettavan  opetuksen madra, tasoryhmédt seka muutokset
oppimiskasityksissa. Vield 90-luvulla lapset kavivét yleisesti musiikkileikkikoulussa kaksi
kertaa viikossa, nyt toiveet kerran viikossa annettavasta opetuksesta ovat hyvin yleiset. Jo
pienill&kin lapsilla saattaa olla useita harrastuksia. Muutos kerran viikossa annettavaan
opetukseen oli ohentanut opetuksellisia tavoitteita vamojen mukaan jonkun verran.
Alkuaikoina musiikkileikkikouluopetusta annettiin arkiaamupaivisin. Nyt suuri osa
opetuksesta annetaan aikuisten tyopdivan ja lasten pitkédn hoitopaivéan jdlkeen. Myos
toiveita lauantai opetuksen suuntaan on esitetty ja entista enemman toivotaan iltaopetusta jo
ihan pienimmillekin. Iltaopetuspainotusta kuvataan seuraavasti: "No en ma osaa sanoa,
onko lapset muuttuneet. Mutta jos ryhmét ovat aamupaivalla tai illalla, niin niissa on kylla
eroa. Lapset ovat illalla paljon levottomampia ja vasyneempia ja haukottelevat: ma olen
ihan vasynyt, en jaksa... Aamuryhmissa lapset ovat skarppeja ja reippaita ja heidan
gjatuksensa pysyvat koossa, koko ajan kasassa. lltaryhmissa lasten ajatukset |ahtevat
harhailemaan. Kyll& sen eron heti huomaa”

Eri-ikéisten ja eri ryhmamuotojen tasoryhmét olivat vamojen kasitysten mukaan tuoneet
jatkumon ja etenemisen mallin selkeyttden toiminnan tavoittedlisuutta. Musiikillisten
tavoitteiden koettiin olevan melko samoja edelleen. Toisadta opetuksellinen painopiste oli
siirtynyt enemman kasvatuksellista painopistetta kohti. Opetustyylid erés haastateltava
kuvaa seuraavasti: ”alkuaikoina piti olla tarkka ja edeta tiettyjen juttujen mukaan. Nyt se ei
ole enda sdllaista. Nyt on tarkeda se, etta lapsella on hyva olla siella ja ettd han on siella
mielelladn. Han laulaa siellda mun kanssa, on innostunut. Luontainen vuorovaikutus
keskendmme on tarkeintd.”

Erityista tukea ja huomiota tarvitsevien lasten méadra ryhmissa oli lisdantynyt vamojen
kasitysten mukaan. " Taalla on ollut paljon erityistapauksia, joka vaikeuttaa entisestaan
ryhmanhallintaa ja opetusta. Aina |6ytyy joukosta joku tapaus, ja jos niita |6ytyy ryhmasta
useampi, niin mitds dtten tehddan.” Diagnosoitujen lasten lisdksi haastetta
ryhméopetuksessa lisédsl vamojen kasitysten mukaan se, etta lapset myds reagoivat rgjusti
perheessa tal 1&hipiirissa tapahtuvien muutosten aikana (esim. avioerot).
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Muutoksia opetusvdlineistossd oli vamojen kéasitysten mukaan jonkun verran. Uusia
lauluja, leikkgjd, kirjallisuutta, materiaalia ja " kaikenlaisa uusia trendejd ja uusia
soittimia” on tullut. Uudet soittimet ovat lisdnneet vamojen kasitysten mukaan soiton
osuutta opetuksessa. Lisdksi mukaan on viime vuosina tullut tietoisempi Orff, body
percussion jarytmikasvatus-opetus.

Tana pévana opettgjuuteen vaikuttavina tekijind nous vamojen kasityksistd esin
asiakaskunnasta nousevat tarpeet ja haasteet, tyojarjestelyyn liittyvét tekijét seka opettajan
omat intressit. Ty¢jarjestelyihin liittyvét tekijat ovat ryhmakoko sekéa oppituntien pituus ja
niitten maara. Pyrkimys toiminnan asiakaslahtoisyydesta liittyy erilaisten oppijoiden
tarpeisiin vastaamiseen seka siihen, ettd halutaan tarjota sellaista opetusta, joka sitouttaa
oppilaat "juuri tdh&n muskariin”’. Er&s opettaja kuvas téta pyrkimysta haluamalla tarjota
sellaista opetusta, "mista se ryhma ja ne lapset saisivat parhaan hyddyn ja nautinnon ja
oppisivat eniten.”

Asiakaskunnasta nousevat Tyojarjestelyihin liittyvat Opettajan omat
tarpeet ja haasteet tekijat intressit

KUVIO 17 Varhaisidn musiikinopettajuuteen vaikuttavia tekijoita vamojen kasitysten mukaan

Uusia tyotehtavia oli vamojen késitysten mukaan tullut jonkin verran ja ne ovat jatkuvassa
muutostilassa tyonkuvan muutosten my6ta. Opettagjan tydnkuvan lagjuutta ja monialaisen
osaamisen vaatimusta kuvataan osuvasti seuraavassa Sitaatissaz "Mun mielestd oli
aikaisemmin enemman duuni duunina. Nyt sun pitda huomioida yhteiskunnan tarpeet ja
vastata niihin. Taytyy tehda itsensi nakyvaksi, jotta ndyt omassa pienoisyhteiskunnassasi,
konserteissa, happeningeissd, laitoksissa, kayt esiintymassa paattdjille, kayt puhumassa
paivahoitohenkil 0stdlle ja opettajille, jotta saat muut mukaan. Ty on muuttunut enemman
osallistuvammaksi — ei tietenkaén ole pakko, mutta toimii nain paremmin. Stten se, etta sa
olet osa sitd musiikkioppilaitosta, sun pitaa nakya siella.”

Muutoksia tyon arvostamisessa oli vamojen kasitysten mukaan tapahtunut suuntaan jos
toiseenkin. Koettiin, ettd 1960-70-luvulla toiminta oli ” &arettbman arvostettua”, joka
nakyi esim. siten, ettéd uudenlaisesta toiminnasta tehtiin lehtijuttuja, ihmiset jonottivat
ilmoittautumisiin tuntikausia pakkasessa jne. Tamén jalkeen toiminta on arkipaivaistynyt.
Varhaisian musiikinopettagjien késitysten mukaan  toiminnan siirtyminen
musiikkioppilaitoksiin aluks vahens tytn arvotusta. "Mun mielesta silloin, kun mentiin
musiikkioppilaitoksiin, siellé tyota el arvostettu: se on vaan lasten leikkia. M& menin 20
vuotta sitten musiikkioppilaitokseen, enka pystynyt ymméartamadn sitd, ettel joku sita
arvostanut. Seltahan se lahtee! Miten muuten musiikkioppilaitokset saavat oppilaita, jos
me e tehdd sité perusty6td. Ma yritin paukuttaa sita siellda, mutta el sitd otettu siella
vakavasti.” Viime vuosina vamojen kasitysten mukaan tyota kohtaan koettu arvostus oli
k&antynyt taas nousuun. Koetun arvostuksen liséantymisen taustalla oli vamojen kasitysten
mukaan hyvin tehty tyd ja yleisen tietoisuuden lisdantyminen: "omalla esimerkillg,
ahkeralla tydlla, tekemalla hyvaa tyota, el vahattelemalla kenenkdan muun tyota, yrittéden
yhtei sty6td muitten kanssa.”
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Rehtorihaastateltavien tyouran ailkana — vaikkakin tyon ydin on pysynyt samana -
muutoksiakin oli tapahtunut varhaisian musiikinopetuksen kentélla useilla eri osa-alueilla.
Muutoksien ja niihin liittyvien paineiden ja ristiriitaisuuksien nahtiin olevan rehtorien
kasitysten mukaan jopa valttamattomia kehittymisen edellytyksid: ” Ei meidan tarvitse koko
ajan menna turbohyvin. Tarvitaan valilla ups and downs, jotta sitten tulisi uuden
herdamisen aika.” Tapahtuneet muutokset liittyivat rehtorien kéasitysten mukaan
yhteiskunnan muutoksiin  esim. pienten(kin) lasten vanhempien tekeman tyon
arvostamiseen, opetuksen painopisteen sirtymisesta lapsesta kohti koko perhettd,
oppimiskasitysten muutokseen sekd opetuksen  kohderyhmissd  tapahtuneeseen
lagj entumiseen. Myds vamo-ammettikunnan osaamisessa oli tapahtunut kasitysten mukaan
suurta kehitysta.

Muutokset opetuksessa mydtéilevét rehtorien kasitysten mukaan yhtei skunnassa tapahtuvia
yleisi& muutoksia.” Jokaisella ajalla on yhteiskunnassa selkeitd omia vaatimuksia Siita,
ettd miten meista kasvaa kunnon kansalaisia. Ja jollain perspektiivilla se on aina — joko
etukateen tai jalkikéteen vaikuttanut sithen, mita sielléd musiikkileikkikoulussa tapahtuu.”
Parikymmentd vuotta sitten musiikkileikkikouluopetustyd oli " onnellisten lasten
opettamista”, mutta 1990-luvun taitteessa opetusryhmissd alkoi esiintyd hyvin paljon
kirjavuutta. Laman jakeen pienissa oppilaissa alkoi esiintyd levottomuutta aiheuttavaa
ahdistusta. My6s aikuisten kulloisenkin gjan tydjarjestelyjen koettiin liittyvan oleellisesti
pienten  lasten  harrastustoimintaan. Muskaritoiminnan  alkoinaan  alkaessa
musiikkioppilaitoskontekstissa vanhemmat ottivat innoissaan toista vapaata siksi aikaa,
ettd padsivét tuomaan lapsensa aamuisin jarjestettavddn muskariin. Nykyaan tilanne on
hyvin toisenlainen: rehtorien késitykset vahvistivat, etta tyon tekemista arvostetaan yli
muun. Kun vanhemmat tekevét pitkda tyopaivas, lasten harrastusaika on siirtynyt iltaan.
Musiikkileikkikoulutoiminnassa tdméa heijastuu iltaryhmétoiveina — joka on pienelle
lapselle ja oppimiselle pitkan hoitopéivan jakeen huonoin mahdollinen aika.

Rehtorien késitysten mukaan opetuksen painopiste oli siirtynyt lapsen opettamisesta kohti
vanhempien ja koko perheen kasvattamista. " nyt musiikkileikkikoulunopettajat kasvattavat
vahintdan yht& paljon niita perheitd kuin lapsia. Aluksi se oli selkeésti lasten kasvatusta
nyt se on selkeasti perheiden kasvatusta — eikd vain niin, ettd opetetaan vanhempia
laulamaan ja leikkimd@an vaan opetetaan heita siind, kuinka kasitella lapsia.” Uutena
elementtind viime vuosien akana oli noussut esiin isovanhempien mukanaolo
perheryhmien tunneilla, ydinperheen liséksi: ” siind voi laskea sitd huomion maaraa, jonka
se yks laps saa.” Vakutuksen lagentuminen kohti vanhemmuuden tukemista asettaa
monenlaisia haasteita opettgjalle. Rehtorien kasitysten mukaan ” yhteistyd vanhempien
kanssa pitaa olla jatkuvaa ja saumatonta. Se on ehdoton edellytys hyvalle tulokselle, etta
vanhempien kanssa toimii hyvin.” Vaikka rehtoreiden késitysten mukaan kunkin lapsen
parhaita tuntijoita ovat ehdottomasti omat vanhemmat, niin my6s vanhempien
uusavuttomuus ja toisadta liialinen itsetietoisuus on ndhtévissa myods haasteina
musiikkioppilaitostydssa.

Oppimiskasitys oli rehtorien kasitysten mukaan muuttunut vuosien saatossa. ” Aikaisemmin
gjateltiin, etta varsinkin lahjakkaat lapset jaksoivat tehda, koska heilla oli se palo. Se oli
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ihan sama kuka heitéa opetti.” Tand pdivand "on tajuttu tama, ettd mikd on se
oppimisprosessi ja miten opitaan.” Opettgdle asettuu haasteita rehtoreiden kasitysten
mukaan opetuksen mielekkyydestd myos siksi, koska ”kilpailu lasten- ja nuorten
harrastuksista on kovaa, joten opettajien taytyy se innostuksen liekki oppilaisiin, jotta he
jaksavat tehda tata tyéta. Tama on haastavaa niin opettajalle kuin oppilaalle. Oppilaat
ovat enemman heterogeeninen ryhméa kuin aikaisemmin.”

Opetuksen kohderyhmissa oli tapahtunut suurta muutosta ja lagenemista tapahtuu
edelleen. " Alussa muskarin lapset olivat 4-6-vuotiaita, e ollut koululaisia ja
vanhemmatkin jaivét tunnin ajaks eteiseen. Perheryhmien mukaan tulo muutti toimintaa
aika lailla.” My6s yhden opettgjan viikoittainen oppilasmaaréd on noussut: ” jos ajattelet,
etta opettajalla on 160-170 oppilasta plus vanhemmat, se on &kkia 400 kontaktia viikossa,
niin onhan se ihan hurjaa.”

Rehtorien kasitysten mukaan varhaisién musiikinopetuksen taso oli noussut paljon vuosien
mittaan. Toiminnan akutaipaleella saatettiin ldhted antamaan opetusta ”ilman mitaan
koulutusta - oli vain huhupuheita siitd, ettd tallaistakin vois tehda.” Opetukseen oli
vakiintumisen myoéta mukaan tullut selked tavoitteellisuus. Nyt edetdan tasolta toiselle
tietynlaisessa putkessa ja ikdryhmét omissa ryhmisséén toimien. Muskarin funktio oli
musiikkioppilaitoksissa muuttunut: ”aiemmin muskari oli kummajainen, jota haluttiin
kokeilla”. Nyt varhaisian musiikinopetus ndhddén oledlisena osana musiikkiopisto-
opetusta, jolle pyritddn antamaan tukea musiikkioppilaitoksen sisdta kasin:  "vamo
opettaja el ole [endd] tana paivana yksin pohtimassa miten ty6ta tehdaan.”

7.2.2 Ammattispesifit haasteet

Ammatillisen kehittymisen haasteet nousevat kustakin ammatista k&sin. Seuraavassa
osiossa estan  haastateltavien  kasityksia varhaisidn  musiikinopettagjan  tyon
ammattispesifeistd haasteista. Esitan tulokset rinnakkaisina taulukoina.

Vamojen kasitykset Rehtorien kasitykset
Tyon monipuolisuuden haaste <::: Tyon monipuolisuuden haaste
Musiikillinen osaaminen opetuksellisten asioitten ohessa. Ne maalaa, tanssii, liikkuu, laulaa. On rytmisoittimet ja kanteleet.

Koko arsenaali on ehdottomasti laajin, mité kenellakaan. Tama tyon
Tyohon kuuluu tiedottaminen, tilojen viihtyvyydesta huolehtiminen ja | &&rimmainen laajuus ja pitkakestoisuus...

koristelu, alueen musiikkikasvatuksen kehittdminen ja vaaliminen...
Haaste on, etta pitaé olla multiosaaja.
Erityistaitojen ja lahjakkuuksien hyddyntaminen tyossa on
monipuolisesti lahjakkaalle unelma!

Ryhmdopettajuuden haaste Ryhmdopettajuuden haaste

Vanhempien huomion ykk®dstilalla on heidan omassa lapsessaan. He | Vamo opettaa etupaésséa ryhmig, josta syntyy ikaan kuin

eivat aina huomioi ollenkaan sosiaalista tilannetta. Yksi opettajan "lisétehtava”. Joudut motivoimaan yhden sijasta kymmenta. Ei voi

tehtévéa on avata sité, etta ollaan ryhméssé, ope ohjaa tietad ennakkoon, minkalainen ryhmé on. Ryhmédynamiikka asettaa

havainnoimaan myds muuta ryhméaa, ja sita, miten ryhméssa haasteita ja tarvitaan pohtimista puhtaasti musiikillisten asioiden

toimitaan. ulkopuolelta. Tama on vasyttavaa. Tydssa syntyy kontaktien
vasymysta, ihmisvasymysté ja esim. lomilla tapahtuu ns.

Vaikka opetetaankin ryhmia ja oppilaita on todella paljon, niin képertymista.

vanhemmat haluavat usein tietdd myos, kuinka heidan lapsensa

yksiléna menestyy. Kylla silla tavalla on keskusteltu, etté ainahan ryhmésséa on helpompi,
yksildopettajillekin olisi hyva, jos saisivat oppilaat ryhméaytymaan.

Silloin kun ryhmié on paljon, siité tulee helposti vihén Silloin oppilaat tukisivat toisiaan, etta niilla olisi tapaamisia.

liukuhihnahommaa — no nyt seuraava ja sitten seuraava... Ryhméadynamiikka on voima.
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Tyobolosuhteiden luomat haasteet

...opetuksen iltapainotteisuus, suuri oppilasmaéra, paljon
kontakteja...

Paljon fyysista tyota (nostelu, tavaroitten siirtely, kulkeminen
toimipisteissa)

Téassd ammattikunnassa surettaa se, ettd vamot eivat viihdy talla
alalla. Suuri syy on se, etté on rankkaa, on niin monia lapsia, jengi
vaihtuu koko ajan, pitéisi olla yhteistydkykyinen vanhempien ja eri-
ikaisten kanssa, osata kasitella ja opettaa niitd. Se on henkisesti ja
fyysisesti hirvean rankkaa. Ei sitd moni kylla kuusikymppisena enaa
jaksa.

(:::} Tyobolosuhteiden luomat haasteet

Joukossa saattaa olla huippuopettajia, jotka eivat ehka paase esille.
Olosuhteet, jossa he tekevat tyota, eivat vastaa sen ihmisen tarpeita.
Silloin on ihan kuin leikattaisiin sen opettajan jasenet poikki, ihan kuin
se halvaantuisi.

Juuri siita [reissutydsta)] koostuu se virka. Tavallaan ei voi ajatella,
ettd ma palkkaan sinne jonkun muun. Sitten se menisi
tuntiopettajahommaksi. Virka on aina virka

Kun joka paiva on eri paikassa, niin tavaroiden roudaaminen, tilat ei
kaikkialla ole nain hyvat, tehdaan toita koululuokassa, vaihtelevissa
tiloissa, kauheasti jarjestely, tavaroitten kuljettaminen. Perusvélineet
ovat, mutta esim. kitarat ja kaikki muu.

Opetuksen intensiivisyyden haaste

<=

Jokainen hetki joutuu antamaan tosi paljon varsinaisessa
opetuksessa.

Jokaiselle ryhmalle pitaé herata uudestaan, jotta se ei ole edellisen
toistoa.

Joka ryhma pitéisi ottaa "uutena”, eika niin, etté itsedan alkaa
kyllastyttaa. Etta saisi sellaisen kipinén itseensa, sen jalkeen sen voi
tartuttaa muillekin.

Opetuksen intensiivisyyden haaste

Opettaja joutuu olemaan 100 % lasné koko paivan, tunnista toiseen.
Aina on uusi porukka vastassa, kun ovi aukeaa. Uudella porukalla on
uudet fiilikset ja viilkon tapahtumat takana, jotka pitéisi osata
huomioida opetustilanteessa. Se on aikamoinen. juttu.

Mitédan ei tehdé vasemmalla kadelld, vaan pitaa valmistautua todella
hyvin, suunnitella ja suunnitella sille suunnitelmalle sata vaihtoehtoa,
koska lapsilta saattaa tulla opetustilanteessa monia uusia
vaihtoehtoja. Opettaminen musiikkileikkikoulussa muistuttaa
kamarimusisointia: se on todellista vuoropuhelua.

—

Jaksamisen haaste
Vamoty6 on ahkeran ihmisen ty6ta.

Siina pitéa olla sellainen armollinen itselle, ettei pala loppuun.
Tarvitsisi tuntien valilla sellaisen mietintatauon, etta ehtisi katsoa
listasta, keté lapsia seuraavaksi on tulossa ja etté mita méa olen télle
ryhmalle suunnitellut...

Se tydvalineméaara on valtava ja niiden hankinta-asiat ovat suuret ja
hankalat.

Opetusty0 ei riité, vaan tydta tehdaén poikkeuksetta myds kotona.
Tyomaara on mun mielesté kohtuuton.

Ongelma on se, etta opetusvelvollisuus on hirvean suuri. Opetus
koostuu suunnittelusta, ryhmétunnin intensiivisesta pitdmisesta,
oppilasmaaran hallinnsta, informoinnista, tiedottamisesta... Siind on
niin paljon sitd muuta.

Jaksamisen haaste

Kyllahan siina taytyy olla niin henkisia kuin fyysisia voimia. Omasta
kunnosta, levosta ja tyon ja levon tasapainosta taytyy pitaa huolta.

Ma olen kysynyt, etta kuinka sa jaksat ja nimenomaan, kun he
pursuavat kaikkea ylimaaraisté ja kaikkia juttuja, niin ma olen
sanonut, etta teet sen, mika hyvalta tuntuu. Etté esim. jos on
joulujuhlia tms., niin voi valita, pitdako ne isosti vai pienesti oman
ryhman kesken pipareita sydden.

Olen huolissani tasta jaksamiskysymyksesta. Hirvittdvan rankka tyd
se on.

Mutta sellainen tydyhteisén pahoinvointi korostuu heilla, jotka
joutuvat tekeméaan raskasta tyota — ja sitahan
musiikkileikkikoulunopettajan ty6 on. Sitten se on tosi uuvuttavaa.
Heilla on isot ryhmét ja pitkat paivat ja tydn maaraa, tuntien
valmisteleminen vie hirveasti aikaa. Jos jostakin syysta tydilmapiiri on
huono, niin heilta pinna kylla menee ensimmaisena. Vamon, joka
opettaa 24 tuntia viikossa taytyy voida henkisesti hyvin, ettéd han
jaksaa tyossaan.

Kaikille ei sovi kiertava tyd. Toiset tykkaa ajaa autolla, eika se ole
mikaan ongelma, mutta toisille se voi sita olla. Se on liian raskasta.

—

Opetuksen kohderyhmdadhaaste

Paljon erilaisia oppilaita. Mietitdan aina sitd ryhmaa, niité lapsia ja
niitd vanhempia, jotka siina ovat. Pakko muuntautua ja oppia
kohtaamaan erilaisia lapsia ja keksimaan keinoja, miten
ongelmatilanteita ratkaistaan.

Minulla on aina myos aikuistaso opetuksessa. Tuon haasteita ja
ajatuksen aiheita vanhemmille -eri vuosina vahan eri asioita
painottaen.

Perheet toivovat yksil6llisyytta opetukseen, vaikka tehdaénkin
ryhmétydta. Vanhemmat kokevat térkeéksi sen, etta lapsen tarpeet
huomioidaan. Opettajalle asetetaan néin paineita ja haasteita.

Jos on diagnosoitu lapsi, niin on selvaa, etta erityistarpeet
huomioidaan. llman diagnoosia myds, jos huomataan, etta on
jalkeen jaamista tms.

Ma en kylla ihan pienia enaa jaksa kauan opettaa, koska ma olen
nyt synnyttanyt 20 vuotta joka vuosi ndma synnytysjutut ja
kehitykset. Ihan ihanaahan se on, mutta jollain tavalla ma vasyn
siihen. Se valilla vasyttaa, tekis mieli olla vahan isompien kanssa,
ettei tarvitsisi aina olla sité huolenpitoa. Huomaan sen, ett& pienten
vauvojen opettaminen ja se kaikki haly, mita siella on, vasyttaa.

Opetuksen kohderyhmdadhaaste

Oppilaat ovat luku- ja kirjoitustaidottomia ja talloin olet &anesi
varassa.

Fiksu opettaja karsii d-m-s- tavoitteista sen hyvéksi, etta tehdaan
musiikkia. Opitaan sitten, kun lapsi on valmis siihen.

Joku on parhaimmillaan pienten lasten kanssa, jonkun pienten lasten
opetus on "tuhoamisleiri”. Rehtori tekee sen tydnjaon naitten
perusteella. Pitkaén opetustyota tehneilla muokkaantuukin oma
opetustyo sellaiseksi, missa he ovat hyvia.

47




Tavoitteellisuuden haaste

Tarkeaa on, etté edetéan lasten opettamisessa pikku hiljaa. Tasot
jarkevasti: nakemys vaiheista, pikkuhiljaa edeten, ei kaikkea heti.
Ajatus siita, etté lapsella on aikaa kehittya, motivaatio sailyttéaen.

Tavoitteissa pitda pysyé ja menna siihen putkeen, joka alkaa tassa
ja tuolta sa tulet ulos. Musiikkioppilaitoksessa tahdataan — jos nyt ei
ammattiin, niin ainakin lahelle sita. Valilla tuntuu, etta tavoitteet
rajoittavat omaa luovuutta, kun tarvii miettia niin tarkkaan.

Tavoitteellisuutta pidetaan tarkeéna asiana. Jotkut eivat sita tieda,
mutta jos néitd vanhempainiltoja on, jossa on niista kerrottu, niin
moni on yllattynyt. Etta "ahaa, tama ei olekaan leikkia ja laulua vain,
vaan kaikki musiikin perusasiat |6ytyvat opetuksesta.

{—» Tavoitteellisuuden haaste

Just se on haastavaa, ettei ole samanlaista yhta tavoitetta, etta hip
hurraa "me opitaan pitdméan jousta kéddessa, me opitaan soittamaan
viulua” et kylla se on monipuolisuudessaan taysin poikkeava kuin
millaédn muulla tydntekijaryhmalla.

Kasvattaja-opettajuuden haaste

Ma en koe itseani opettajaksi. M& koen itseni lahinna kasvattajaksi.
Musiikki on kokonaisvaltaista kasvamista, kasvattamista. Opettajuus
on yksi osa sita kasvattamista. Naen kasvattamisen paljon
laajempana kuin sen pelkén opettamisen. Kasvattajan rooli on
tarkedmpi. Ma opetan ja kasvatan lapsia kasvamaan musiikkiin.
Kasvattamisessa lasta kehitetadn kokonaisvaltaisesti siten, etté
lapsesta tulee ehja.

Vamo on opettaja, mutta myds lasten kasvattaja, jota kiinnostaa
lapsen kokonaisvaltainen kehittyminen. Vamo antaa myds seka
huolenpitoa ja hoivaa. Tarkastellaan myds, onko jollakin lapsella
kehityksessaan haikkaa. Lisaksi metsastén lapsen lahjakkuutta, joka
voi esiintya eri aloilla, myos eri taiteitten aloilla. Koen olevani yhdet
lisésilmat, jotka hakevat ja pyrkivat tukemaan lapsen vahvuuksia.

Taytyy olla maailman parantaja ja kokea vilpittdmasti tarkeaksi
lasten kanssa tydskentelyn.

Jatkuvan kehittymisen haaste

Ty6 on monipuolista ja koko ajan pitda kouluttaa itseénsa, Ei voi
jattaytya sen varaan etta kauan sitten on saanut koulutuksen.

Mité mielta on teettda opettajalla sellaista tydtéd, mité se ei osaa. Ei
mitéan jarked. Opettajan pitaa tehdé vain ja ainoastaan sitd, mité se
osaa tai mité se haluaa oppia.

Monialaisen vastuun haaste

Kuormittavinta on vastuullisuus, esim. talla hetkelld "tulosvastuu” ja
hinta-laatu —suhde.

Liséksi on koko alueen musiikkikasvatuksen kehittdminen ja
vaaliminen. Opetuksen ja musiikinopetuksen vieminen muuallekin
kuin ydinkeskustoihin, haluttaisiin viedéd myds syriemmalle
laadukasta musiikinopetusta.

Vamo on koko lasten musiikkikasvatuksen ja - kulttuurin
puolestapuhuja.

Vaikka opetetaankin ryhmia ja oppilaita on todella paljon, niin
vanhemmat haluavat usein tietad, kuinka heidan lapsensa yksiléna
menestyy. He haluavat tietoja lapsen musiikillisesta kehittymisesta,
motorisesta ja sosiaalisesta kehittymisesta. Pitéda pystya kertoa
vanhemmille téllaisista asioista. Se on vastuullista.

Harrastuksesta ammatti —haaste

Teet sita tyotéd sydamen palosta, mutta kdantdpuolena on se, etta
voit pettya ja vasya. Samalla sinulla on mennyt yksi harrastus, koska
se on muuttunut tyoksi. Taytyy myds muistaa, etta kenelle sa teet
sita tyota. Teetko tata tyota itsellesi - etta on kivaa - vai etté saako
oppilas sen, mité on luvattu.

Potentiaalin hyodyntamisen haaste

Jos teet muskarity6td, niin et pysty tekemaéan resurssien loppuessa
muuta ty6ta, vaikkakin valmiudet "muulle” on erinomaiset. Ongelma
on se, etta opetusvelvollisuus on hirvean suuri. Ratkaisuna siihen
lahtisin vahentamaan sita, jotta se muu tyo olisi parempi siihen
opetukseen nahden. Ja jos tehdaén esim. joitakin muita projekteja,
niin se sisallytettaisiin siihen opetusvelvollisuuteen.

KUVIO 18 Kasitykset vamo-tyon ammattispesifeista ammatillisen kehittymisen haasteista
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7.3 Varhaisan musiikinopettajien asiantuntijuus ja osaaminen taméan paivan

tyotodellisuudessa

Kysyin  kummaltakin kohderyhmdtéa kasitystda tdman hetkisessd tyotodellisuudessa
esiintyvasta varhaisian musiikinopettajien osaamisesta.

Vamojen kasitykset

Rehtorien kasitykset

Hyvéa osaamista <":;> Hyv&s osaamista

Pitaisin sita [osaamista] aika korkeana yleisesti.
Vamot ovat mielesténi ammattitaitoisia siing, mité tekevat.
Heilla on tietoa, taitoa ja kokemusta siind omassa tydssaan.

Me saatiin aikoinamme koulutuksessa sellainen paketti, etta pystyi
lahtemaén siihen tydhon sellaisella asenteella, ettd ma tiedan ja
osaan taman homman. Meilla oli monta vuotta sita harjoittelua,
tunteja kaytiin lapi, ettd mita hyvaa oli ja mita parannettavaa olisi.

Sanoisin, ettéd musiikilliset taidot hirmu hyvat, loistavat.

Mit& vanhemmaksi mina tulen, sen enemman olen katsonut meidén
vamojen toimintaa, arvostukseni heidan kykya muuttua tilanteen
mukana siten, ettei se ole sellaista tuuliviiritouhua, vaan siina on
selked kasitys siitd, mitd jonkun ikéisen kanssa pitdisi ja on jarkevaa
tehda.

Meilld on ollut mun aikana tosi hyvét opettajat. Vaikka ei tunteja
kuuntele, niin ainahan sita nakee, mita kaikkea siina tapahtuu. On
ostettu paljon valineita ja opettajat kertovat ideoita ja ajatuksia.
Onhan se aivan huikea maailma.

Kylla olen varsin luottavainen [osaamisesta]. Meilla on talla hetkella
my®os sijaisia, niin heihinkin olen varsin tyytyvdinen. En ole kuullut
mitaan negatiivista palautetta.

On se [ammatillinen osaaminen] ihan hirvean tarkea. Jos niin kun
ajatellaan, etta jos sité ei olisi olemassakaan, niin varmasti se nakyisi
pyrkijoiden méarassa ja aloittelijoissa. Siind on suora yhteys. Sen
takia on tarkeaa, ettd vamopetus on ammattilaisen antamaa,
tavoitteellista ja opetussuunnitelmaan nojautuvaa. Tosi paljon on
naité kilpailevia systeemeja, jossa opettajalla ei ole valttamatta
mink&én nékoista koulutusta.

Vamoilla on pedagogiset taidot varmasti vankemmalla pohjalla kuin
aineenopettajalla, viulusoittaja osaa opettaa viulunsoittoa, mutta sité
sosiaalista silméaa tarvittaisiin siellakin paljon yhtélailla. Hirvean hyvat
kokemukset on taidoista!

KUVIO 19 Kasitykset vamojen taman hetkisestd osaamisesta
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7.3.1 Kasitykset varhaisian musiikinopettajan " hyvan osaamisen” rakentumisesta

Hyva osaaminen varhaisian musiikinopettajan tydssa koostuu vamojen ja rehtoreiden
yhdistettyjen kasitysten mukaan opettajapersoonasta, hdnen monipuolisista tiedoistaan ja
taidoistaan seka opetussuunnittelutaidosta ja sihen sidoksissa olevasta mukauttavan

sekd kehittda itsedan tyduran ailkana.

Opettaja-
persoona

Monipuoliset tiedot
jataidot

Opetussuunnittelu-
taito yhdistettyna
mukauttavan
toteutuksen taitoon

Tydhon
sitoutuminen

Itsenséa
kehittdminen

Porukka on sosiaalista,
iloista, ystavallista ja
yhteisty6halukasta.

Tulee olla helposti
lahestyttava,
turvallinen, avoin,
pystyy olemaan
rehellinen lastenkin
edessa.

Yhdistelma puheliasta
ja vaiteliasta. Osaa
kuunnella. Osaa puhua
aina lapsen tasoon
sopivalla tavalla.

Ei lapsi mene rikki eika
sary vaikka
sylissakaan. Se
[oppilas] on niin kuin
oma lapsi siind. On
kuin omaa lastasi
kasittelisit.

Metodit ovat hyvin
persoonaléhtgisia

Ensinnékin sulla pitéa tietoja
ja musiikillisia taitoja. Ne
taytyy olla kohdallaan. Taytyy
olla esiintymista, soittamista,
laulamista, tietoa siita mita se
on ja miten sita tuodaan.

Pitéa olla tietoa lapsen
kehittymisesta,
kehityspsykologiasta. Pitaa
tietdd mita lapsi hallitsee, ettei
vaadi ihan mahdottomia
jonkun ikaisilta. Musiikin
opettaminen ja kasvattaminen
menee kasi kadessé sen
muun kehityksen kanssa.

Muskariopettajan tarvitsee
uskaltaa heittaytya. Se on
vahan kuin olisi esiintymassa
estradilla koko ajan yleisolle.
Pitaa saada se porukka
mukaan siihen. Ei voi ajatella,
ettd ma nyt tuun ja opetan
tdmaén asian teille.

Kyky opettaa leikin kautta

Kylla mé joka [seuraamani]
tunti hatkahdan, etta "mita
meedioita ne on” ja valtavan
hienosti valmistellut tunnit. Se
on aina niin kuin naytelma.
Etta kylla niilla on huikea
ammattitaito.

Kyky yllapitaa tyérauhaa.
Tyorauha pitaa olla. Silloin,
kun menee riehumiseksi, siita
ei hyddy kukaan.

Ma opettajana tiedan, mitkd mun
tavoitteet on, miksi miné teen
taman: miksi opetan taman
rytmin, mihin méa pyrin talla. Ma
tiedan, etté lapsi osaa jo timéan
taidon, niin miké se seuraava
taito sitten on. Opetuksella on
selvéa looginen eteneminen.

Sun pitda nahda pitkalle. Sun
pitaé nahda, etta se yksi tunti on
osa kokonaisuutta ja etta sun ei
tarvitse menna sen
tuntisuunnitelman mukaan vaan
sun pitaa olla intensiivinen
opetustilanteessa ja ottaa
vastaan se, mité lapsilta tulee.

Ammattitaito, joka vamoilla on,
vaikka he joutuvat muuttamaan
tuntien pituuksia, ajankohtia,
kuka siella tunnilla kay,
ryhmakokoja, niin silti hyvat
opettajat sailyttavat
katkeamattoman punaisen
langan.

Siina se, miten s& ymmarrat
lasta, sen ajatuksia, sieto- ja
kestokykya, miten pitaa
rytmittaa, tietdd, mika on oikea
tunnin pituus ja muuta; se on
tarkkaa kellopelia.

Mutta kun on jonkin
verran perspektiivia
tarkastella, etta mitka
ovat niité opettajia,
jotka menestyvat
tyossa ja joilla ryhmat
pysyvét ja joille
halutaan, ja jotka ovat
pitkékestoisia
tuloksissaan, niin kylla
se kieltdmétta on se
sitoutuminen omaan
tyohon. Se on tarkeé
sana.

Niista opettajista, joista
nakee, etté heilla on
aito kiinnostus siihen
tyohon ja lapsiin — ettei
se ole vain tydpaikka —
he jaksaa tehda sitéa
myos silla janteella,
jonka se lapsi vaatii,
ainakin 4-5 vuotta.
Nykyaén suuren osan
nuorten [vamojen]
ongelma on se, etta he
eivat jaksa pysya niin
kauan samassa
tyopaikassa. Tama on
kylla sellaista tyéta. Siis
ethan s& saa edest
yhté lasta kasvatettua...

Opettajasta l&htdisin
oleva uudistuminen.
Hirvean paljon kdydaan
taydennyskoulutuksessa,
haetaan virkistysta,
piristystd, uusia ideoita ja
asioita, mennaan
tyOpajatyyppisille
kursseille. Tallainen
itsensa ajan tasalla
pitdminen on varmaan
yksi hyvin térkea asia.

Mulla on kaikki opettajat
ollut — en tieda onko
kaikki muskariopettajat —
tallaisia hyvin avoimia,
etta tosiaan he tulevat
sanomaan, etta nyt
tarvitsisin tata tai tata.
Hirvean paljon he mulle
tuo ideoitaan. Ehka, kun
he ovat nuoria, he tulevat
hakemaan vahvistusta ja
tukea.

KUVIO 20 Vamojen ja rehtoreiden kasitykset asiantuntijuuden osa-alueista

siteeraukset kursiivilla, rehtoreiden siteeraukset normaalilla tekstilld).
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7.3.2 Varhaisian musiikinopettajien omaama hiljainen tieto ja taito

Hiljaisen tiedon merkitystd on korostettu viimeaikaisissa ammatilliseen kehittymiseen
liittyvissa tutkimuksissa. Tama tutkimus mahdollisti kysymyksen hiljaisen tiedon osa-
alueesta. Tietyn ammattiryhman omaamasta hiljaisesta tiedosta ja osaamisesta liittyvaan
kysymykseen ei liene oikeampaa vastagjaryhmaa kuin se ammattiryhmd, jota kysymys
koskee. Niinpa kysyin taman tutkimuksen kohteena olevan ammattiryhmén kasityksia
omaamastaan hiljaisesta tiedosta ainoastaan varhaisian musiikinopettgjilta. Alla olevat
siteeraukset ovat suorialainauksiavamo-vastaajien puheesta.

Hyve. En osaa sité tarkemmin selittdd, mutta mielestdni hyvdlld muskariopettajalla on jonkinlainen
hyve.

Tunnedily on sellainen. Kylld jos ryhmd on, ettd miten sd pystyt toimimaan, miten ilmaisemaan ilmeet ja
eleet, eldd ilmeilld ja liikkeilld, pystyt hallitsemaan kaikenlaisia tilanteita. Jotkut tdhdn pystyvdt, joillan
hyppii seinille lapset.

Mun mielesté sellainen kommunikointitaito ja sellainen reflektointi, pystyt keskustelemaan asioista ja
mydskin vastaanottamaan, avoimuus. Monella soitonopettajalla on hyvin kapea-alainen ndkemys.
Vamoilla on sellaista sydédmen sivistystd, tai ainakin syntymdssd. Ettd ndhdddn kokonaisuutena se asia.

Vamon hiljainen tieto on syntynyt pitkéstéd kokemuksesta. Tuntee lasten maailmaa, tietéd mitd lapsia
koskettaa ja liikuttaa, ymmdrtdd perheitten maailmaa. Syntyy sellaista tietdmystd, ettd osaa lausua
oikeassa kohtaa oikeat sanat. Ja osaa avata tunteita, joita ei toiset huomaa ja ymmdrrd.

Tiedostaa, ettd musiikki vaikuttaa syvdltd, vaikutukset ovat pitkdaikaisia ja positiivisia.

Intuitiivisuutta joissakin asioissa esim. pddsykoetilanteessa, osaako ndhdd lapsen Ildpi vaikka ei silld
hetkelld ole parhaimmillaan.

Sellainen, ettd on ndhnyt, miten joku toinen tekee ja osaa hyédyntdd sité omassa toiminnassaan
mydhemmin. Sen nékeminen ettd, miten voi sanoa tai tehdd jossakin tilanteessa.

KUVIO 21 Vamojen oma kdsitys omaamastaan hiljaisesta tiedosta ja osaamisestaan.
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7.3.3 Taméan hetken kehittymistar peita eritellysti musiikillisen, pedagogisen ja yleisen
tydelamavalmiuden osa-alueisiin

Vamojen kasitykset eri ammattispesifien taitojen ja tietojen osa-alueilla (Marjanen)
esiintyvista kehittymistarpeista ilmenevét seuraavasti.

Kehittymistarpeita
musiikillisessa osaamisessa

Kehittymistarpeita
pedagogisessa osaamisessa

Kehittymistarpeita yleisissa
tydelamavalmiuksissa

bandisoittimet (rummut, kitarat, sdhkébasso)
Orff -taidot

laulutaito ja &anenhuolto

pianonsoittotaito

kanteleen opetuskayttotaidot

solistiset taidot omassa soittimessa

sovittaminen ryhmille seka
lastenkonsertteihin erilaisille kokoonpanoille

musiikinteoria

koululaisten ryhméaopetus
levottomien/vasyneiden ryhmien hallinta
lapsipsykologinen tieto

johdonmukaisten kokonaisuuksien
suunnittelu

kyky ottaa lapset huomioon opetuksessa
entistékin enemman

vanhempien kohtaaminen

vuorovaikutustaidot: esim. toiminta
kollegoiden kesken seka omassa
kollegiossa etta koko talossa

alaistaidot: "kasitys myods
tydnantajapuolesta, jamakkyys,
tiedostaminen...”

ongelmien kasittelytaito

ajankayton hallita; tuntimaarista
kiinnipitaminen seka tydn ulkopuolinen
elama

tyéuran hahmottaminen: "taytyy nahda
tyoura kuin maratonina, jossa pitaa jakaa
voimavaransa oikein”

jaksaminen: "oma tyokunnon ja
tydtilanteen tasapaino”

delegointi- ja johtamistaito

tietoa tapahtumien ja materiaalien
tuottamisesta

pitkdjannitteinen suunnittelu- ja
kehittamistyo

KUVIO 22 Vamojen kadsitykset kehittymistarpeista tyon eri osa-alueilla

Rehtorien kasitykset kehittymistarpeista eri osa-aueillajakaantuvat eri osa-alueille.

Kehittymistarpeita
musiikillisessa osaamisessa

Kehittymistarpeita
pedagogisessa osaamisessa

Kehittymistarpeita yleisissa
tydelamavalmiuksissa

rytmimusiikki

taydennyskoulutuksessa pitaisi taydentaa
sellaisilla osa-alueilla, joilla on opetuksellista
kysyntaa

oman muusikkouden sailyttdminen ja
yllapitaminen

opettajapersoonan kasvu: "lukemalla
kasvatustieteité ei tulla hyvaksi pedagogiksi”

uusien kohderyhmien opetus: "seniorit
tulevat kehityksellisena haasteena”

erityiset pedagogiset haasteet: "vamotydssa
nakyy erityislasten lisadntyminen, perheiden
hajanaisuus ja ongelmat. Misté I6ytéda ne
pedagogiset keinot, jotka auttaisivat lasten
levottomuuteen ja ahdistukseen?”

ennakointitaito : "tarpeisiin reagoiminen jo
etukateen”

sosiaaliset taidot ovat erittain tarkeita.

yhteisty® organisaation sisélla: "tyon
kehittdminen yhteisessa suunnassa”

tydn kokonaisuuden ymmartaminen: "kuun
molempien puolien nékeminen”

toiminnan markkinointi ja vakuuttavuus

ajan hengessa elaminen: "kyky seurata
omaa aikaa kuitenkin silla lailla, ettei aina
lahde uuden matkaan ja hylkaa vanhaa. Ei
saa jamahtad, koska aina on uusi kasvava
sukupolvi silmien alla”

KUVIO 23 Rehtoreiden kasitykset kehittymistarpeista tyon eri osa-alueilla.
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7.4 Kehittymispyrkimyksen taustalla esiintyvat motiivit ja esteet

Seuraavaks esitan kéasityskategoriat, jotka liittyvat niihin motiivitekijoihin seka esteisiin,
joita loytyy kehittymiselle ja kehittdmisen tukemiselle. Nostan esiin myds ne seikat, joihin
vamojen kasitysten mukaan arkityon toteutuksessa johtaa se, jos tyontekija kehittaa itsedan
tai e kehitd itsedan.

7.4.1 Kehittymisen motiivit

Varhaisian musiikinopettgjat kouluttavat itseddn hyvin usein tyduran aikana. Seuraavassa
taulukossa esitdn ne motiivitekijat, jotka vamojen ja rehtoreiden ka&sitysten mukaan
vaikuttavat tamén kehittymishalukkuuden taustalla.

Vamojen kasitykset Rehtoreiden kasitykset
AN

Ajan hengessa mukana elaminen N Ajan hengessa mukana elaminen

Opettaja on avoin kaikille uusille vaikutteille, pysyy kehityksessa Seurata omaa aikaa silla lailla siten, ettei heita lasta pesuveden
mukana, ei saa jamahtaa mukana - ei aina lahde uuden matkaan ja hylkaa vanhaa, vaan

miettii, miksi teen néin, mitk& ovat opetukseni tavoitteet. Tulee olla

Arvostetaan vanhoja hyvia asioita, mutta yhdistetéén niita uuteen valmis myds muuntumaan. Ei saa jamahtaa, koska on aina uusi
hyvéssi symbioosissa kasvava sukupolvi silmien alla.

Osaamisen lisiaminen asiakaskunnan vaatimusten <——¢ Osaamisen lisiiminen asiakaskunnan vaatimusten
vuoksi vuoksi

Nyt toiminta on paljon asiakasléhtdista, jotta saa pysymaan | Nykyadn vanhemmat ovat hirvean vaativaisia ja joskus inmettelee
asiakkaat. Kilpailutilanne on nykypaivaa. sitd vanhempien arsenaalia.

Perheet toivovat yksiléllisyyttd opetukseen, vaikka tehdagnkin | On tuo erityispedagogiikka, joka on kasvava tarve.
ryhmétydtad. Vanhemmat kokevat tarkeéksi sen, etta lapsen tarpeet

huomioidaan. Eli pienryhmatoiminalle asetetaan paineita ja haasteita | Opettaja joutuu tilanteisiin, jossa on altavastaaja. Silloin pitaa tietaa
mité ja miksi teet niin ettd osaat sanallisesti perustella vanhemmille.

Pitaa olla taitoja toimia ja tydskennella myds aikuisten kanssa.
Vahan laajempaa osaamista

Opettajan sisdinen motivaatio <—~Opettajan sisiinen motivaatio

Tarve ja kyky kehittya Sitd mé en usko, etta tarve koulutukseen syntyy siita, ettd "ma en
parjaa tassa tyossa, jos méa en mee.” Se on omaa kiinnostusta.
Tykkaan haasteellisista ja vaikeista tehtavista
On elinikaisen kouluttautumisen tyyppej, joille on hirvean tarkeata,
Omaan kehittymisen resursseja, kunhan vain ryhtyisin. .. etté on joku oppimisprosessi jatkuvasti menossa. Sellaiset opettajat
tulevat hyvin innokkaasti kertomaan, etté nyt olisi tallainen kurssi,
saanko menna. "Ole hyva!” Aktiivisia itsedén kehittévia opettajia on
melko pieni prosentti, etta vuosittain budjetoidut jatkokoulutusrahat
riittaa heille, jotka haluavat nain tehda.

Kunnianhimo

Kouluttautuminen uran aikana on edellytys tyon tekemiselle

Oppimisen ja kehittymisen ilo Oppimisen ja kehittymisen ilo

Opiskella voisin vaikka ihan huvikseni Vamot ovat ulospain suuntautuvia ja energisia. Ovat aktiivinen
joukko seka dynaamisia henkildita kehittymaan.

Opettajan oma into ja halu ahmia itselleen uutta

Hehan (=vamot) ovat ensisijassa koulutukseen menossa, kun vertaa
muihin opettajiin. Ensimmaisiné vamot on siella ja haluaa
kouluttautua. Se johtuu avoimuudesta ja tiedonhalusta ja sellaisesta
kehittdémisenhalusta.

Haastavampiin tehtaviin tahtaaminen <—=>Haastavampiin tehtaviin tahtaaminen
Tykkaisin tehda tutkimusty6ta ja kouluttaa Laajennetaan osaamista ja se avaa uusia ovia.

Maailma on viela avoin, kun terveytta piisaa ja nuorekkuutta!

Opettajan oma ymmarrys kehittymisen tarpeesta Tyomotivaation testaaminen

Opettajan pitaisi tiedostaa, etta kaipaa uusia ideoita ja uudistumista Syntyyko itsensé kouluttamisen tarve siita, etta haluaa katsoa, etta




Kriisi voi synnyttaa kehittymistarpeen.

Tunne "nyt pyorii samaa kehaa” kertoo siita, etté on aika lahtea
hakemaan virikkeité

Pitaisi pysya ajan hermoilla, jotta pystyt kehittyméan siina ammatti-
identiteetissasi.

Mulla on vield runsaasti tydaikaa jaljella, mun piti tehda
kehittymiseen liittyvia ratkaisuja

onko tdma nyt sit4, mitd ma haluan tehda?

Se asettaa valtavat haasteet sille, etta sun taytyy olla juuri
oikeanlainen ihminen. Kylla sen tietad, etta laheskaan kaikki ihmiset
eivat... Kaikilla ihnmisilla ei 0o, jalleen kerran sanoisin, etté aito
kiinnostus. Moni saattaa olla tosi &lykéas, fiksu ja nopea oppimaan,
on kaynyt kaikki koulutukset ja osaa ammatin teknisesti, mutta se ei
ole aidosti kiinnostunut. Se on téllainen omantunnon kysymys, joka
tarvitaan myds soitonopettajilta. Jos haluaa pysya onnellisena
omassa tydssansa, on hyva kysymys esittaé itsellensa aina
saanndllisin valiajoin: mista ma olen kiinnostunut?

KUVIO 24 Motiivitekijat ammatilliselle kehittymiselle.

7.4.2 Itsensd kehittamisen merkitys arkityon toteuttamiselle

Seuraavassa Siteeraukset vamojen kasityksista liittyen itsensa kehittamisen merkityksista

arkityon toteutuksessa.

Jos KEHITTAA ammatillisesti itsedan...

Jos EI KEHITA itsedan ammatillisesti...

1) saa uusia nédk6kulmia omaan tydhén

2)  vahvistuu, etta on oikealla tiella, oikeassa paikassa ja
tekee térkeata tyota

3) saa kansainvalistd nakdkulmaa: ns. muskariopettajan ty®
on muualla aika paljon samanlaista kuin meilla, mutta
meilld on paljon pitemmat perimat. Siella on tutkimusty6
taas paljon edempéané kuin meilla.

4)  pitempikestoiset kurssit antavat uutta virtaa ja ideoita
seka innostavat omaan taiteelliseen tyhon

5)  lyhyet kurssit kivoja ja virkistavat

6) kollegoiden tapaaminen ja ajatusten vaihtaminen
piristavat

7)  kehittyminen nékyy siind mika on oma opetustapa ja -
tyyli, minkalaisia asioita pitaa tarkeéna, mita tyétapoja
tuntee omakseen ja miten pystyy soveltamaan asioita

8) saa varmuutta tydn tekemiselle

9) saa konkreettisia erilaisia opettamismalleja muilta

ihmisilta

Jaadaan junnaamaan paikoilleen. Joku voi ajatella, etta teen
edelleen samalla lailla kuin kymmenen vuotta sitten, koska paasen
helpolla, se toimi viime vuona, ja se toimi kymmenen vuotta
sittenkin, niin miksi se ei toimisi edelleen.

On myos tallaista "mennaéan mista aita on matalin”, ei katsota, etté
olisi tarkead muuntautua. Jos katsoo, etta opettaa tietyt asiat, se
riittaa

Pahimmassa tapauksessa ei tule oppilaita, se nékyy jaloilla
aanestamisend.

Voi tulla vastaan leipdantyminen, etté taa on tata koko ajan eika
muutu miksikéan. Ettd mulla on naa samat laulut, kun mulla oli
samaan aikaan viime vuonna. Ei se silleen saa menna!

Toivottavaa olisi, ettei jamahtaisi siihen, vaan koko ajan olisi niin
innokas ja haluaisi hakea lisaa ja uutta tietoa ja koko ajan seurata,
mité uutta materiaalia ilmestyy. Ja pystyisi uudistumaan, ettei 20
vuoden aikana py06ritd samoja juttuja.

KUVIO 25 Itsensa kehittamisen merkitys vamojen kdsitysten mukaan
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7.4.3 Kehittymisen esteita

Seuraavassa esitan kummankin ryhman kasitykset kehittymistd ja kehittdmista estavien

tekij6iden kategorioista.

Vamojen kasitykset

Rehtorien kasitykset

Raha

Eihan sita aina halua olla pyytaméassa [rehtorilta]. Loma-aikana sitten tai
viikonloppuisin, omalla rahalla.

Sitten miten s& matkustat, maksetaanko sinulle matkakorvaukset — kylla nama
vaikuttavat siihen asiaan. Sitten jos ollut jollakin kurssilla, niin tietéa, etta
seuraavalla lukukaudella ei ainakaan saa mitdén avustusta kursseille menoa.

Raha

Estehan on raha. Resursointia ei varsinaisesti viela alas, mutta kustannustaso
nousee niin paljon.

Elamé&ntilanne

<&

Silloin kun on pienet lapset, ei valttamatta kannata repia aikaa kouluttautumiselle.
Jarkevyysajattelua tassakin. Tarvitaan koko elaméan balassia!

Ika tulee tietenkin: ystava sanoi, "etta mitas sa nyt enaa, nautiskele elamasta, ja
kay oopperassa ja matkustelet...”

Ehka se on nain, etta kun on paljon asioita elamassa — talla hetkelld oman pojan
saattaminen aikuiseksi

Aikaongelmat voivat olla esteena.

Sairaus- ja aitiysvapaat

Elaméantilanne

Kerron koulutuksista, jotka usein ovat viikonloppuisin. Perheelliset saattavat
kysya, etta onko pakko. Ei tietenkaan ole pakko. Eniten koulutusrahaa ovat
kuitenkin kayttaneet juuri vamot.

Sijaisjarjestelyjen hankaluus

Tosiasiassa myos se, etta sijaisia on hirvittavan vaikea saada, jarruttaa
kouluttautumista

Opettajien asenteet kehittymista kohtaan

Opetuksen sisélldllisen kehittamisen esteité ei ole olemassa kuin opettajalla
itsellaan - ei talon puolelta.

Esteet voivat olla sitten ihmisissa itsessaén ja heidén asenteissaan. mutta
useimmiten asenteissa on este, jos muutosvastarintaa tulee.

Johdon innost

n/kannustaminen

Sitten se, etta taytyy olla kehittymisesté innostuneen kollegion lisaksi jossakin
muussakin paassa joku innokas, joka on tyytyvainen, etta tehdaan. Mutta jos
siella ollaan nuivia, etta miksi te nyt teette, kun siihen menee niin paljon rahaa...

Irrallisuus muusta opetuksesta

Vamot ovat opettajia, joita ei saa jattdd omaksi erilliseksi yksikseen toimiviksi
opettajiksi. Vaikka heilla onkin hyvin erilainen tyénkuva, niin kuin sanoin, mutta
kaikenlaiset yhteiset projektit ovat ehdottoman valttaméattomia, ettd vamot
tuntevat olevansa osa musiikkiopistoa eika mikéaan erillinen yksikko.

TyoOyhteison joku “muu” tyontekija

Kun ma suoritin tydn ohessa pedagogisia opintoja, niin oli ihan hirmu hankalaa
jarjestaa niita. Tuntui etta [talouspaalikko] oli katkera toisten opiskeluista tyén
ohella. Ma en ymmarra tallaista.

Yksilolliset kehittymisen tarpeet

Opettajissa, niin kuin kaikissa meissa ihmisissa, hirvean erilaisia tyyppeja. On
elinikéisen kouluttautumisen tyyppeja, joille on hirvean tarkeat, etté on joku
oppimisprosessi jatkuvasti menossa. Muuten he eivét tata tyota pysty
tekemé&an, muuten kiinnostus suuntautuu johonkin muualle. Sitten on sellaisia
opettajia, jotka ovat vahan vietavissa. Jos sa lanseeraat hyvin jonkun
koulutusohjelman, opetukseen liittyvan projektin, niin he tulevat valtavalla
innolla aina mukaan. Mutta heilté itselta ei tule koskaan ensimmaistakaan
aloitetta. Sitten on niita opettajia, jotka eivat halua kouluttautua, eivat innostu
oma-aloitteisesti eivatka myoskaan, vaikka kuinka yrittaisi, eika ketédan voi
pakottaa. Ja silti he saattavat tehda tydnsa huippulaadulla

Jaksaminen

Voi olla, etté on niin vasynyt tydviikon jalkeen, ettei viikkonloppuna jaksa lahtea
mihinkaan. Sitten on ne omat harrastukset lisaksi.

Kaikki sen [koulutusméaararahan] tietad, mutta kaikki ei sita jaksa kayttaa. He
tekevat sen perustydn, ehka perhe-elama siina mallissa, etteivat he jaksa. Eika
kaikkien pidakaan ehka. Heilla saattaa olla 3-4 vuoden paasta ihan eri tilanne.

KUVIO 29 Koettuja ammatillisen kehittymisen esteita.
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7.5 Ammatillisen kehittymisen keinot

Mika sitten kasitysten mukaan kehittéd? Vv

amojen seka rehtorien kasitysten mukaan

ammatillista kehittymista tapahtuu hyvin monenlaisten, toisiaan tukevien tekijoitten kautta.
Néakokulma ammatillisesti kehittdviin keinoihin on kohderyhmilla selvasti erilainen.

Ammatillista kehittymista tukevina tekijoina k

asityksistéa nousivat esiin seuraavat tekijét.

Vamojen kasitykset

Rehtorien kasitykset

Opettajalahtdéinen kouluttautuminen <
Omat opiskelut ja oman ammattitaidon kehittyminen on ehdoton juttu.
Lyhyet kurssit kivoja ja piristavat, mutta pitkat antoisia, koska

oppiminen on hidasta.

Olen itse osallistunut jatkuvasti pikkukursseille ja uran aikana on ollut
muutamia pidempié kursseja. Saa uutta intoa ja kipinda. Kiva lahtea
suunnittelemaan ja pitamaéan tuntia, kun on sité ja sita uutta.

Tuntuu, ettd melkein mika vaan on kurssi
musiikkileikkikoulunopettajalle hyvaksi.

> Opettajaldhtoinen kouluttautuminen
Sehan on hirvean térkeé — kaikenlainen koulutus.

Jos opettaja loytaa itselleen sopivan kurssin tai seminaarin, niin
tuetaan.

Tydnohjaus <=
Koettiin se tosi tarkeéksi ja sen takia toivottiin sitd uudelleen. Tydssa
johtuu niin monien ihmisten kanssa, lasten ja vanhempien kanssa
tekemaan toité ja tulemaan toimeen, etté se on hyva, etta voidaan
purkaa ja késitella niita asioita kollegion kesken tyonohjauksessa.

Tyonohjaus

Tydnohjaus tarjoaa tyokaluja tehda sita tyétd. Puhutaan valilla myos
naisté ei-musiikillisista-asioista, jotka liittyvat tydhon, oppilaisiin tai
kollegoihin. Tyénohjaus on koettu hyvaksi ladkkeeksi.

L=

Yhteistyo organisaation sisalla

Mun mielesté se [kehittyminen] tulee toiminnan kautta. Jos ajatellaan,
etté lahdetaan vain keskustelemaan siitd, ettd mita se yhteistyo on ja
mitka sen toimintaperiaatteet ovat — totta kai kaikki sen tietavat ja
kaikki pystyvat tekeméaan yhteistydta. Mutta jos ei ole motivaatiota, ei
aikaa eika kiinnostusta siihen, eika mistaan tule rohkaisua, niin ei se
toimi. Yhteistyo on edellytys kehittymiselle.

Ammatilliseen kehittymiseen liittyen nimenomaan yhdesséa tekeminen,
kylla ma nékisin kollegiotydskentelyn hirvittavan isoksi voimavaraksi
yleensakin tdssé vamotydssa. Ettei se olisi yksinaistd, vaan voisi jakaa
niitd kokemuksia joita on ollut. Se kantaa ja kehittda sitd omaa
ammattitaitoa, ja etté voi olla ylped ammattitaidostaan tai
osaamisestaan. Mun mielesta muskariopettajat ymmartavat toisiaan,
mutta sen lisaksi on tarkeata saada talon sisélle se toimiva yhteistyd.
Muskariopettajissa on paljon talentteja, joita kannattaisi hyodyntaa. Se
ettd tehdaén yhdessa muiden kanssa, tuo arvostusta muuhun
yhteis66n: tuo osaa tuon asian tosi hyvin.

Yhteistyo organisaation sisalla

Koulutusta — se on hieno sana - mutta meilla on tehty myds ihan
vaan kimpassa opettajakunnan kesken. Taméa on meidan juttu ja
meidén opisto, ja mietitty esim. ettd minkalainen opisto me halutaan
10 vuoden paésta.

Yhteisesti jarjestetyt tapahtumat vahvistavat tydyhteisoé ja ne ovat
hirvittédvan tarkeita.

Johdon ja tyontekijoiden vdlinen yhteistyo <=
lhannetilanteessa esimies seuraisi tilannetta, ettd mité siella tapahtuu,
mit& uutta siella on, voisi keskustella epakohdista, osallistuisi muutos-
ja kehittamiskeskusteluihin myos.

Toivoisin rehtoreilta yhteistydssa opettajakunnan kanssa visioimista,
mikéa paikka télla opetuksella on musiikkiopistokentassa. Yhteinen
asioitten hahmottelu toisi turvallisuuden tunnetta, padmaaraa ja
néakemysta. Yhdessa voitaisiin miettia kehittymisen suuntia.

Johdon ja tyontekijoiden vdlinen yhteistyo

Kehityskeskustelu vie asioita eteenpain. Kehittdmiskeskusteluissa
kartoitetaan mm. henkildston erilaisia osaamisalueita. Kysytaan
esim. haluaisitko tuoda esiin taitoja ja tietoja tyossési, jota et nyt
paase hyddyntamaan.

On oma kollegiot ja sitten kaikkien kollegioitten puheenjohtajat
muodostavat johtoryhméan. Tama toimii taas minun apuna tassa
kehittdmistydssa. Se on minun peili ja ideasampo, sita kautta
kollegioiden viestit tulee minulle ja minun viestit menee kollegioille.

Mutta jos ei [rehtori] ole kiinnostunut opetuksen kehittdmisesta,
yksittaisen opettajan tydn kehittamisesta, niin ei taté tyota voi tehda.
Ei tama ole papereiden pydrittelyd, tama on ihmisten kanssa
vuorovaikutusta.

Oma muusikkous

[Kurssi] innosti omaan taiteelliseen tydhon, joka on myds tarkeaa.
Ollaan perustettu lastenmusiikkiryhmé ja muuta sellaista.

Oman muusikkouden tukeminen

Suurin jano opettajilla on monipuolistaa sitd musiikillista
osaamistaan, hyvin eri kanteilta. Oppilaitoksen puolelta on yritetty
tukea ja jarjestaa tata.
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Tyky-toiminta

Ihannetilanteessa olisi sdanndéllisin valiajoin sellaisia tilanteita, joissa
opettajat olisivat paikalla. Tyky-paivia, virkistyspaivia tai iltoja, yhteista
tekemisté saanndllisin valiajoin. Oltaisiin yhdessa jonkin teeman
puitteissa esim. keskittyen tydhyvinvointiin. Téllaiset antaisivat pohjaa
konkreettisimmillekin yhteistydkuvioille.

<= Tyky-toiminta

Onhan meilla tyky-toimintaa, tuetaan opettajien henkista ja fyysista
jaksamista ja etté kannustetaan ja rahallisesti tuetaan, etta kaykaa
likkumassa. Uimahallin kaytto on iimaista ja tydnohjausta
jarjestetaan tarvittaessa.

Benchmarking

Ma olen lahtenyt tutustumaan muualla annettavaan opetukseen ja
seurannut kollegoiden tunteja, ei arvioimalla enk& arvostelemalla vaan
oppimalla.

lhan konkreettisesti saanut erilaisia opettamismalleja muilta ihmisilté.
Rehtorilla tulisi olla rohkeutta, taitoa ja mielenkiintoa ottaa selvaa,

miten jotakin opetusta on muualla jarjestetty. Opettajat ottavat selvaa
nyt, mutta se voisi olla myds rehtorien vastuulla.

Laatu- ja arviointityo

Itsearviointi menee kolmen vuoden sykleissé. Tana vuonna kysely
suunnataan koteihin. Yhtena vuonna opettajiin, yhtena vuonna koko
henkilokuntaan.

Meilla kyselyt tehdaén opettajien kanssa. Meilla on pieni tydryhma,
joka sen kyselyn kokoaa. Yleensa siihen tulee ne paivan polttavat
asiat, ne jotka silla hetkella koetaan tarkeaksi.

Meilla on ollut tosi laaja itsearviointi. Se oli kauhean suuri homma,
eiké sellaiseen ole rahkeita. Naita kyselyja pitaisikin tehdé,
kaupunkikin sité edellyttda kolmen vuoden vélein. Se analyysi vie
paljon aikaa.

Oma vanhemmuus
Omat lapset ovat merkityksellinen elaméan koulu.

Omat pienet lapset auttavat ajan hermolla elamiseen.

Talon sisdisen osaamisen jakaminen

Jaetaan sisdistd osaamista. Yksi ope on yhden osa-alueen
asiantuntija, toinen toisen. Hiljaista tietoakin tulee nain esiin.

Perehdytys olisi tdssa oikea asia. Nuorelle opettajalle perehdytys
olisi tarkeda, perhedytys kollegojen ja esimiehen suunnasta.
Perehdytyksessa "yhdella kerralla alussa” on liian suuri paketti.
Siihen pitaisi palata ajan mittaan. Nuori vamo rohkaistuisi tata kautta
myo6s pikku hiljaa itse keskustelemaan mydhemmin ja kyseleméaan.

Tyokokemus

Opettavaisinta on ne tydvuodet, ne ryhmét ja ne lapset

Uusien toimintamallien kehittaminen ja kokeileminen

Min& suhtaudun hyvin myétamielisesti kaikkeen kehittdmiseen ja en
sindnsa muutokseen, mutta kehittamiseen. Musta
ennakkoluulottomasti tuen sita, ettd uskalletaan kokeilla ja tehdaéan
vasta sen jalkeen paatoksia.

Kansainvilinen toiminta

En ole ehké& heti ymmartanyt, mita jokin on ollut [ulkomailla nahty]. M&
olen vaan ajatellut ensin, etta hetkinen, mitdhan taa nyt mahtaa olla.
Mutta sitten, kun olen palannut omaan ty6hon, on alkanut
avautumaan, etta miksi on tehty jotenkin.

Henkilostokoulutus (ulkopuolinen kouluttaja)

On tuotu monenlaisia luentoja aivan ties miesta aarialueista.
Henkiloita, jotka eivat ole sidoksissa musiikkioppilaitokseen, mutta
antavat elaman ajatusruiskeita, evaita elamaan.

Meillé on ollut puolitoista vuotta tallainen kehittyva tydyhteiso —
projekti menossa, jossa nimenomaan tata opettajan ammatillista
roolia on vahvistettu.

Kouluttajana toimiminen

Opettavaista on myds ollut kouluttajan rooli. Se tuo erilaista tietoa, kun
valmistelee muille ammattilaiselle. Taytyy nahda ja kokeilla ja
kyseenalaistaa.

Vuorovaikutus ja keskustelut muiden opetusalalla
toimijoiden kanssa

Keskustelut, ei pelkastaan vamojen kanssa, vaan erilaisten opettajien
kanssa, soitonopettajien kanssa, lastentarhanopettajien sekéa koulujen
opettajien kanssa.

Ammattiyhdistystoiminta

Ammattiyhdistystoiminta nayttanyt tyén eri ulottuvuudet.

KUVIO 26 Ammatillisen kehittymisen keinoja vamojen ja rehtoreiden kdsitysten mukaan
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7.6 Huomioita ammatillisen kehittymisen sosaalisesta aspektista

Ammatillinen kasvu tapahtuu aina sidoksissa sosiaaliseen ympéristoon. Alla oleva taulukko esittéa
kummankin kohderyhmén késitykset musiikkioppilaitoksen opettajakategorioitten valisestd tdman

hetkisen yhteistyon tilasta.

Vamojen kasitykset

Rehtorien kasitykset

Yhteistyo tyoarjessa on vahaista
Ei ole sellaisia tilanteita, jossa edes tavattaisiin muita opettajia

Muita opettajakategorioitten kollegoja tuskin nakee - [yhteistyd] on ihan "hyvaa
paivaa” -asteella.

Meilla on ndméa muutamat juhlat, joissa toimitaan yhdessa. Nyt tilanne on se,
ettd naama on tuttu, mutta ei tiedé mité opettaa ja minka niminen on.

Periaatteessa sen pitéisi olla hyvinkin sosiaalinen tyopaikka, mutta ajatellen
koko taloa yhteistyd on todella pienté.

Konkreettista yhteisty6ta ja -toimintaa

Kollegoiden ja eri opettajakategorioitten valinen yhteisty6 toimii nyt tosi hyvin,
Silloin kun menin 20 vuotta sitten taloon, se ei toiminut Meilla on ndma nuoret
viulun-, pianon- sellonopettajat ja ma ja kaksi kollegaa, jotka tekevat yhteisty6ta
eik& ongelmia ole. Nyt he ottavat sen varhaisian musiikinopetuksen omakseen

Meilla on lukukaudessa kaksi opettajankoulutuspaivaa, jossa on kaikki opettajat
koolla. Se on ihan mukavaa nahdé niita muita opettajia, joita ei koskaan muuten
née (opetan sivutoimipisteissa). Kylla sielta on tullut ihan — ei nyt varsinaisesti
muskariin mitdén — mutta on se sellainen virkistyspaiva.

Ollaan tehty eri osastojen kanssa yhteistydta esim. kansan musiikki ja pop —linja
-yhteistyona tarinallisia konsertteja

Jotkut kollegat antavat palautetta;” ihanaa, kun saa oppilaan muskarista”. Harva
kuitenkin tietaa sita tyon ja opetuksen todellisuutta.

Koettuja asenne- ja ilmapiiriongelmia

Muiden mielesta tdméa [vamo] on vahan "hellanlettas™kollegio, véhan tuntuu,
ettd [muut opettajat] ajatellaan, etta te olette vahan noita, ja me ollan sentaén
NAITA.

Asenne on, ettd vamot ovat "pohjasakkaa”. Hierarkinen ajatus pohjalla...
Asenne tulee talon sisalta. Kovasti riippuu siita, minkéalaisia ovat rehtori,
henkildstd ja esim. vahtimestari, joittenka tydnkuvaan liittyy tehtavia, jotka
palvelevat vamoa.

Jos ei yhteistyd muutenkaan ole kukoistuksessa, niin kehittyminenk&an ei silloin
ole. Jokainen opettajahan haluaa kehittya, mutta missa ja mité silla tarkoitetaan,
vaikuttaa siihen, haluaako osallistua, lahteéa ja tehda. Tassa talossa ei niin paljon
halukkuutta ole ottaa vastaan uutta ja muutosta. Kaikki on tottuneet siihen
vanhaan tapaan. Jos tulee uusia tuulia jostain, niin talon hiukan idkkaan
puoleinen henkilosta ei ole valmis ottamaan niitd vastaan. Se olisi hirvean
tarkeaa, etta pystyisi katsomaan, etta "ahaa, tuollaista!”, vaikka ei itse sitten
olisikaan sinut sen asian kanssa. Ettei koettaisi sitd uhkaksi, niin kuin monesti
olen huomannut.

Vahtimestari on ollut pitkdén ja on oma persoonansa. Kun on ylimééraisia
konsertteja tai muuta, niin stressaa, tuleeko vahtimestarimme laittamaan tuolit
vai ei ja tuleeko ajoissa. Se syd omaa jaksamista. Meidan talossa asiat pitkalti
hoituu silloin, kun hoitaa ne itse.

Tyopaikan sosiaalinen ilmapiiri on huono.

<=

<

Yhteistyo tyoarjessa on vahaista
Yhteisty6té arjessa on vahan. Jokainen puurtaa sita omaa kenttaa.

Se on musiikkioppilaitoksissa yhteinen ongelma, etté opettajat nakevat toisiaan
tosi vahan. Alueopistossa opettajat ovat eri paivina eri paikoissa. Sitten on aika
tiukat aikataulut, opetus alkaa tuossa ja loppuu tuossa, valissa on 5 minuutin
paussi. Ovat yrittaneet pitaa kahvi- tai lounastaukoja yhta aikaa, mutta kylla se
tyon luonne on sellainen... Opettajakokouksia on vahan, asiat hoidetaan
alueellisesti.

Opettajat sanovat aina, etté opettajatapaamisia on aivan liian vahan. Siina
menee joka tapaamisessa ainakin tunti "hukkaan”, kun tapaavat toisiaan pitkasta
aikaa.

Konkreettista yhteisty6td ja -toimintaa
Yhteisty6ta on soitinesittelyitten tai konserttien muodossa

Mulla on téllainen késitys, etta mlk ja soitonopetus toimii yhteistydssa
soitinvalmennustasolla. 6v:lle soitonopettajat kayvét esittelemassa lapsiryhmille
soittimia, sitten lapset valitsevat soittimen, jota sitten soitonopettajan johdolla
soittavat. Se on ehkéa konkreettisin yhteistyd. Sitten on esim. yhteistyossa
suunniteltuja konsertteja muskarilaisille

Kokonaisuudessaan on hyva henki, tekevét yhdessa reissuja omalahtoisesti. M&
tarjoan aina syksylla, kevaalla ja jouluna ruuat.

Ollaan havahduttu tassa. Nyt on huomioitu tatd. Myds muuttuneet tilat
mahdollistavat kollegoiden nakemisen. Sisainen kouluttaminen on lisannyt
mielekasta yhteistyota. Kaikki téllainen on kasvussa. Verkottuminen, ulospain
suuntautuminen tydssa on ajan ilmio. Yksinéinen opettaja on huomannut
olevansa "liian yksin” ja on kiva tehda valilla myos yhteistyota. Ja taté on nyt
hallinnon taholta yritetty tukea.

Erilaisuuden hyviaksyminen ja huomioiminen

Yhteisollisyydesté puhutaan aika paljon, mutta se on véhéan sellainen asia, etta
jos joku ei tunne kuuluvansa, niin sille tulee ihan hivittavan paha olo siita, etta
olenks’'ma jotenkin vammanen tai jotenkin surkimus, kun ma en ole kauhean
yhteiséllinen... Kylla hyvéssé tydyhteisossa pitaa olla tilaa myos sille yksilélle,
joka on ikionnellinen, kun saa olla oppilaan kanssa ja tehda taiteellisesti
korkeatasoista tyota. Han lahtee kevein askelin tydpaivan paatyttya kotiin, kun
tietéa, ettei kukaan hengita niskaan etta, "et ollut opettajien kokoksessa...”

Vamo aikuistason tyossa

Vamon varjopuolena voi olla se, etta hén toimii hyvin alle kouluikéisten lasten
kanssa, samanaikaisesti kyky kommunikoida aikuistasolla voi karsia. Vamo
saattaa vaantaa rautalankaa myos aikuisille, jota ei ehka tarvitsisi.

Aikansa kaikella

... kaikella on aikansa. Vakisin ei kannata tehd& yhtaan mitdan. Kunhan se
perustehtéva — eli tunnit hoituu, opetus hoituu. Valilla se tarvitsee tuekseen
sosiaalisuutta, valilla tarvitaan huikeita yhteisia projekteja. Silloin tallgin yhteiset
voimanponnistukset — ei niité jaksa tehda kovin usein, ja se vie myos aika paljon
tybaikaa — tulee "musta on hienoa kuulua nimenomaan tahan tydpaikkaan” —
fiilis.

Elamanvaihe on t&téa asuntolainan maksamista ja lapsien hoidosta hakua. Mutta
se kuuluu téhan elaménvaiheeseen, kylla se siita, kun lapset kasvavat, niin
sitten se voi olla taas eri tyyppistéa.

KUVIO 27 Kasitykset yhteistyosta musiikkioppilaitoksen opettajakategorioitten kesken.
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7.7 Huomioita ammatillisen kehittymisen or ganisaatioaspekteista — palautteen

saaminen ja antaminen

Kasvua tukevan organisaation ilmapiirissa on ominaisuuksia, joista osa liittyy johdon
antamaan tukeen ja palautteeseen. Nostan alla olevassa taulukossa esiin ”esimiehilta
saadun palautteen” ja” palautteen antamisen tyontekijalle’” —kohdat.

Vamojen kasitykset

Rehtorien kasitykset

Esimieheltd saadusta palautteesta
Palautteen saamisen merkitys

Jos esimies arvostaa varhaisian musiikinopetusta ja ty6ta, niin se
antaa itselle fiiliksen siita, etta nyt tehdaén hyvaa tyéta. Tyon
arvostaminen on iso juttu.

Onhan silla [palautteella] hurja merkitys. Jokainen ihminen haluaa
itsestaan kehuja ja kiitosta, koska se nayttaa sen, ettd unelmat ovat
tayttyneet. Kiitos on paras kannustus! Jos s olet yrittanyt tehda
hyvaa, ja onnistunut siind, niin kylla siita pitaisi saada palaute —
muutakin kuin palkankorotus kerran elamassa. Jotain muutakin
porkkanaa voisi olla. Kylla se tuntuisi tosi hyvalta.

Palautteen saaminen talla hetkella

Meilla kdydaan kehityskeskustelu kerran vuodessa. Sehén on kylla
hyvin muodollinen

Meilla on &aneen lausumaton tuki kehittymiselle. Kaikki toimii
naennadisesti hyvin, mutta se kiinnostus oman osastoni tyéhon
hénelta puuttuu taysin.

Opettajat eivat saa tarpeeksi palautetta tyosté ja toiminnasta, mité he
tekee. Se liittyy ehka persoonaan. Jotkut ihmiset eivat sano. Tuntuu
silta, ettd liikaa sanominen on jotenkin, ei ole sen tyylinen, etta
sanoo... vaikka onhan niité johtamiskoulutuksiakin ja vaikka mita.
Meilla oli talossa vuosi sitten eri johtaja, joka néakyi ihan heti.
Vaikutus on niin suuri!

Mutta palautteen annon niukkuus liittyy kommunikointitaitoon ja
tapaan olla ehdoton mita ihmeellisimmissa asioissa. Jotenkin
sellainen vaikeakasi tekeytyminen, auktoriteettina oleminen, joka on
monesti ehka johtajien ongelma. Jos asettuu yldpuolella ja haluaa
sieltd "maaratd”, verrattuna siihen, etté olisi lahella ja auttaisi ja
tukisi, antaisi palautetta ihan "normaalisti”. Hanen oikeaksi
kokemansa johtamistapa on vaara — mun mielesta.

Ma olen ollut nain kauan tdissé, eika mun tyokaveritkaan [rehtorin
liséksi] ole koskaan antaneet palautetta. Nyt ndma nuoret opettajat
antavat positiivista. Ma olin ihan herranen aika, kuulostaapa hullulta,
etta joku tydkaveri sanoo noin! Ikina aikaisemmin ei.

Mulla on hyvéa esimies, gentleman, tasapuolinen, mutta ei han ole
mikaén verbaalikko.

Silloin tallgin rehtorilta kehuja, sanoo arvostavansa vamotyéta. Se
nakyy talla hetkella mahdollistetuin hankinnoin, laitetaan asioita
kuntoon

lhannetilanteessa olisi...

Olemalla kiinnostunut ja selvilla siité, mita alaiset tekevat. Elaa siina
ajassa mukana ja olla l1asna.

lhannetilanteessa esimies seuraisi tilannetta, etta mita siella
tapahtuu, mité uutta siellé on, voisi keskustella epékohdista,
osallistuisi muutos- ja kehittamiskeskusteluihin myds.

Palautteen antamisesta tyontekijalle

Osaaminen palautteen antamisessa

Ollaan osallistuttu esimiestasolla koulutukseen ja tydnohjaukseen,
jossa ollaan kasitelty palautteenantokulttuuria. Esimiehenhan
tehtéviin kuuluu antaa palautetta seka negatiivisissa etta positiivissa
asioissa. Se on haastavaa.

TyOkulttuuri palautteen antamisen nékdkulmasta

Suomalainen kulttuuri ei tdssa ole niin kauhean vahvoilla. Palautetta
annetaan lahinna kehittamiskeskusteluissa, joissa siihen on loistava
tilaisuus.

Palautteen antamisen oppiminen on itselle kasvatusta. Kun ma olen
itsekin jo "vanha”, ma edustan sita, etté silloin kun menee hyvin - niin
kuin koulumaailmassakin - ei se opettaja koskaan soita ja anna
mukavaa palautetta. Silloinhan soitetaan, kun menee huonosti. Se
on vahan sama niin kuin tamé pohojalaainen mies, kun vaimo kysyy,
etta rakastatko saa mua, koska sa et koskaan sano, etta sa
rakastat? Mies sanoo, etté kylla mé sanon sitten, kun tilanne
muuttuu. Tavallaan uskotaan se, etta kun ei mitdan kuulu, niin hyvin
menee.

Palautteen antaminen

Jos asiakkaalta on tullut mydnteista palautetta, niin juoksen kipin
kapin opettajan luo. Ja mikas sen antoisampaa, kun viedé opettajalle
hyvéaa palautetta.

Yritdn sen kauheasti antaa, etta taas tuli kiitosta. Mutta silti se on
ylipdansa kehityskeskusteluissa se asia, joka tulee ilmi, ettd he
kokevat, ettd ma en anna tarpeeksi palautetta.

Yritédn tietoisesti olla lasna arjen tydssa, katsomassa arjen tyon
hedelmia esimerkiksi juhlissa ja olla lasna opettajien onnistumisten
hetkella. Se on yksi tapa antaa palautetta

KUVIO 28 Huomioita palautteen saamisesta ja palautteen antamisesta.
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7.8 Varhaisian musiikinopetuksen tulevaisuuden visiot

Taman paivan tyotodellisuudessa muokataan pohjaa tulevaisuuden toiminnale. Tulevat
suunnat ndyttavat suuntaa myos tyouran aikaiselle ammatilliselle kehittymiselle. Millaisia
késityksida vamoaillajarehtoreilla on vamotydn |dhitul evai suudesta?

Vamojen kasitykset Rehtorien kasitykset
Patevaa musiikkikasvatusta kaikille suomalaisille <—> Pdtevad musiikkikasvatusta kaikille suomalaisille
lapsille lapsille
Nékisin haasteena esim. vamotoiminnan saamisen osaksi Jokainen suomalainen lapsi olisi oikeutettu hyvaan musiikin
paivékotitoimintaa vaikka siten, etté paivahoitokentalla voisi olla varhaiskasvatukseen pelkéstaan senkin vuoksi, etta taalla on

kiertavia musiikkikonsultteja, jotka olisivat vaikka pari paivaa yhdessa paivakotijarjestelma, jonka puitteissa se olisi mahdollista.
paivéakodissa, pari seuraavaa taas jossain toisessa. Musiikkioppilaitos Hyddyntamalla lasten paivakodissa oloaikaa saataisiin iltaopetus
voisi tarjota téllaisia konsulttipalveluja ja voitaisiin tehda paljon véhenemaan. Jokainenhan ymmartaa, etta iltaopetus alle
yhteisty6ta. Opetuksen vaikutus kohdentuisi télla lailla lasten liséksi kouluikaiselle ei ole paras mahdollinen. Siina hajotetaan myos
samalla myds paivahoitohenkildstddn. Tulevaisuuden visiossani vamo perheen yhteista aikaa.

voisi toimia musiikin opettamisen ammattilaisen myos alakoulussa.

Unelma olisi se, etta jokainen suomalainen peruskoululainen saisi

Yhteistython eri taiteenalojen opetuksen kanssa pitéisi myos pyrkia. ammattitaitoiselta ihmiselta hyvaa peruskasvatusta nimenomaan 3-
Varhaisian musiikinopetus tulisi olla osa toimivaa yhteiskuntaa siten, 4- ensimmaista kouluvuotta. Sen jalkeen opetus jatkuisi

ettd musiikkia voitaisiin integroida kaikkia eri taiteen perusopetusta kerhotunteita tms. Kerhotoimintoja onkin viime aikoina elvytetty ja
antavien tahojen kanssa. Kyllahan niité jo onkin esim. toiminta on nahty hyvin tarpeellisena.

kuvismuskareita, mutta yhtélailla voisi olla sirkusmuskari,
balettimuskari yms. Meilld olisi eri taiteen alojen opettajat koolla, jotka | paivahoidossa voisi olla palkattuja varhaisian musiikinopettajia.
olisivat kiinnostuneita pienten lasten opettamisesta. Paat lyotaisiin - Tarkoituksenmukaista opetusvalineist6a tulisi hankkia kaikkien
yhteen ja mietittéisiin, mité yhteistyd voisi olla. Siina syntyis varmasti lasten kayttoon.

saastojakin. Jos me saataisiin taiteen oppilaitokset samaan, niin

lukukausimaksut voitaisiin jakaa... Nythan useissa kouluissa ammattitaitoinen musiikinopettaja astuvat

. . . ) L o kehiin vasta ylakoulussa. Siina vaiheessa voisi sanoa, etté juna
Liséksi vamojen osaamista voitaisiin hyddyntda myds erilaisten | meni jo, sori, jos lapset eivét ole huippulahjakkaita tai
lastenkulttuuritalojen piirissa. huippumotivoituneita.. Koko ikaluokka on koulussa: kunnon
ammattitaitoinen opettaja joka ikiseen kouluun ja paivakotiin. Sen
jalkeen ei kauhean suuria visioita tarvita!

Musiikkikasvatusta ikdaihmisille <—> Musiikkikasvatusta ikdaihmisille

Vamoilla on hirvean hyvét valmiudet tehdéa tyéta myds ikaihmisten Suuri kysymysmerkki on seniorien opetus. Suuret ikaluokat jaavat
kanssa vanhainkodeissa ja palvelutaloissa yhteistydssa elékkeelle, ja he ovat tottuneet harrastamaan, heilld on tietoa ja
hoitohenkil6ston kanssa. Vamoilla on taito kohdata erilaisia ihmisia, taitoja ja he haluavat soittaa. Vamolla on multiosaajakoulutus,
ohjata ryhmia, olla mallina ja kaydéa selkeda vuoropuhelua. Samoja lisaksi Musiikkikasvatuksen opinnoista [Sibelius-Akatemiasta]
pienia motorisia ja liikunnallisia asioita voidaan tehda niin lasten kuin valmistuu musiikkikasvatuksen maistereita, jotka ovat tyéttémina
aikuistenkin kanssa. Tietenkin siité tarvitaan tietoa, minkalaisia koulujen tuntisupistusten johdosta. Senioriopetuksen pitaa lahtea
rajoitteita ikéihmisilla on, minkalaista musiikkimateriaalia kannattaa liikkeelle opettajan halusta, omista henkilokohtaisista taidoista,
kayttaa ja minkalaiset toimintatavat ovat parhaita, mutta suurimpana intresseista ja siita, etté pystyy soveltamaan koulutuksen ja
haasteena on ldytaa ja organisoida rahoitukset toiminnalle. tydkokemuksensa kautta saatuja tietoja ja taitoja talla tydkentalla.

Nyt ylimenovaiheessa vamon oma koulutus kyll& riittad, mutta
Ajatellaan, etti nimenomaan lasten kanssa téytyy eldd hetkessa koko | Soveltamista tarvitaan.

ajan, mutta kaikillahan on se sama, etta elamysten ja kokemusten
kautta opitaan. Musiikki tuottaa iloa tekijalleen - ja se tuottaa taas iloa
opettajalle, kun nédkee mité iloa opetus tuottaa ja minkalaisia tuloksia
saadaan aikaan!

Alan yleinen kehittyminen yleiselld seka paikallisella Muskaritoiminnan merkitys tulee sdilymaan

tasolla musiikkiopistoissa

Varhaisian musiikinopettajilla on omasta tydstaan paljon ja mahtavia Musiikkioppilaitosten muskareilla olevan hyvin térkeé tehtava. Niista

visioita! Nythan se vasta alkaa. lapsista, jotka ovat kayneet muskarin, 80 % aloittaa soittamisen
musiikkiopiston puitteissa. Musiikkiopistoissa tarvitaan jatkossakin

Tulevaisuus riippuu siita, minkalaisia asioita yhteiskunnassa muskareita, koska on aina lapsia, jotka ovat kotihoidossa,

arvostetaan, mité opettajat itse arvostavat, minkélainen koulutus heilla | Perhepaivahoidossa tai muusta voisivat tulla musiikkiopistojen

on taustallaan, minkélaisia painotuksia heidan opetuksessaan on ja muskareihin.

minkalaisissa tehtavissa kukin toimii.

Sana "varhaisikd” ammattinimikkeen edessa voisi varmaan kohta
poistuakin tai ainakin siita pitaisi kayda keskustelua, nimittain
kouluikaisten ryhméaopetus, vanhustyd, paivahoitohenkildston
kouluttaminen seka erityislastentyd ovat jo tata paivaa. Pystymme
meidan koulutuksellamme opettamaan naitakin kohderyhmi& mainiosti
ja luulenkin, etté varhaisian musiikinopettaja tulee opettamaan
jatkossakin ihan kaikenikaisia. Ammattikorkeakoulusta valmistuu
nykyaan musiikkipedagogeja, jolloin tavallaan nimikeongelmasta on jo
paastykin, ainakin osittain.

Tyokenttd tulee varmasti monimaistumaan tulevina vuosina edelleen
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ja hyva niin.

Opettajien tyduran aikana tapahtuva erikoistuminen

Olisikohan parempi, etta yksi henkild paneutuisi yhteen vahvuusosa-
alueensa? Se, etta opettajalla olisi taito ja kokemus siita tietysta
kohdeikaryhmaésta, takaisi sen, etta arvostat seka itse ettd muut
arvostavat osaamistasi. Mutta jos ottaa "vahan tota ja vahan tota”, niin
ei tule mitdan. Suuntautuneisuuden kautta oppii ymmartamaan mika
se "mun opettajuus voisi olla”.

Erilaisten lahjakkuuksien tunnistaminen ja heiddn
kehityksensa tukeminen

Tarkea asia tulevaisuudessamme, oli sitten kysymyksessa musiikki,
tiede, yhteiskunta tai politiikka, on lahjakkuus. Meidan aikamme
valttdmatta ei nae huippuajattelun vuoksi lahjakkuutta. Lahjakkuus
on eri asia kuin huippu. Joku voi toimia tosi matalla profiililla, mutta
olla erittain lahjakas. Jotta oikeita ihmisia saataisiin oikeisiin
paikkoihin, taytyisi nahda ja tunnistaa lahjakkuus.

Musiikkioppilaitoksen tehtava ei ole kasvattaa huippuja, vaan
kasvattaa ihmisia ja tunnistaa heidan erilaisia lahjakkuuksiaan.
Jokaisella on oma lahjakkuuden alansa. Pienen lapsen
kasvattaminen ja opettaminen on erityisen haastavaa. Se pieni
lapsi voidaan nujertaa, ennen kuin se todellinen lahjakkuus paasee
edes alkuun tai sitten me voidaan saada se puhkeamaan.
Musiikkioppilaitoksissa tehdaan todella vastuullista ty&té.

Opettajien monialaisten kompetenssien parempi
hyédyntaminen

Myds musiikkioppilaitoksen sisélla voitaisiin hyddyntaa potentiaalia
entistd enemman. Musiikkioppilaitosten musiikinperusteiden opetus
ainakin omassa oppilaitoksessamme on todella teoreettista.
Tamanhetkisilla opettajilla, jotka opettavat ensimmaisella perustasolla
ei ole alakouluikaisille sopivia pedagogisia opintoja - vamot voisivat
toimia my6s teoriaopettajina musiikin perusteiden alkeistasolla.
Hirvean hyva kombinaatio olisi olla soitonopettaja ja vamo ja tehda
naita toita puoliksi. Silloin opettaisi isompia ja pienempia

Musiikkikasvatuksen hyddyntaminen entista
tietoisemmin lasten psyykkisen hyvinvoinnin
edistamisessa

Koetaan, etté taide auttaa asioissa, jotka ovat nyt keskustelussa
ajankohtaisia. Musiikki on niin tarkea valine
kokonaiskasvatuksessa, ettd en ymmarra, miten meilla on varaa
jattaa hyddyntamatté sen koko laajuus

Lasten levottomuus on lisdéntynyt huimasti elamén muutosten
myo6ta. Vanhemmuus saattaa olla taysin hukassa ja lapsiperheiden
elama saattaa olla todella risaista. Miksi lapsen keskittymiskyky on
tana paivana 10 minuuttia, jos se on aikaisemmin on ollut puoli
tuntia? Miksi lapsi ei kykene hillitsemaéan itseansa? Miksi lapsi on
aggressiivinen? Tamé on mita toivottavimmin ohimeneva ilmio,
jossa huippu on jo néhty, mutta on myds ihan mahdollista, etta
ongelmat lisdantyvat edelleenkin. Jos suunta on se,
musiikkikasvatuksella tulee olemaan tosi paljon tehtavaa. Toivotaan
kuitenkin, etta tdmé suunta on vaara.

Erityiset tarpeet johtavat musiikkikasvatuksessa siihen, etta enaa ei
voida edeté niin kategorisesti, vaan opetuksessa tarvitaan
enemman tdsmasuunnittelua: tama lapsi tarvitsee tallaista
musiikkikasvatusta. Taméan erityisopetuksen lisééantyminen ja
terapeuttisen otteen lisddminen nékyy myds tiedostavampana
otteena: opettaja saattaisi reagoida erityistarpeisiin, tiedostaa, etta
"nyt tuo lapsi/perhe tarvitsisi apua”.

Mutta toisaalta tdné paivana opettajan tehtavana on antaa
opetusta. Musiikinopettajat eivat ole saaneet erityisopettajan tai
terapeutin koulutusta ja silloin nAma tehtavat eivat kuulu
tyonkuvaan.

Resursseja opettajien tekemalle kehittamistyolle

Hienoja visioita on paljon, mutta "jotain tarttis todellakin tehd&”, jotta
toimintaa pystyttaisiin kehittdmaéan. Alan kehittamiseksi tarvitaan
tietoutta ja osaamista asioitten hoidossa. Varhaisian
musiikinopetukseen tarvitaan omat vastuuopettajat ja linjajohtajat,
jotka voisivat pyorittaa ja kehittéa toimintaa, hoitaa sijaisasiat,
perehdyttad, tehda tila-asioiden kartoittamista, tehda opetuksen
lukujarjestykset, suorittaa materiaalihankinnat. Talla hetkella sita ei
pystyta kovinkaan paljon tekemaén, koska opettajat ovat
taystyollistettyja ja puhki pelkan opetuksen kanssa. Kehitystyolle ei
talla hetkella anneta resursseja. Itsenséa kouluttaminenkin pitaisi olla
osa vamotyotd, koska uutta materiaalia uusille kohderyhmille tulee
koko ajan ja materiaaleihin pitda paneutua.

Henkilokohtaiset kontaktit ovat kylla hirvittdvan térkeita. Se, etta sulla
on verkostoja. Sa et voi menna taysin vieraaseen paivakotiin, taysin
tuntemattomien ihmisten eteen "hei ma tulisin tekeméaén téllaista
yhteisty6td”, niinhan se ei mene. Yhdessa pitaa kehitella ideaa ja
miettia, milta se tuntuisi. Joku tuntee toisen, joku muu haluaa tulla,
kun joku muukin on siella. Se on sellaista luontaista yhteistyota.
Sanoisin, etté se tulee ajan myota tai sitten jos sé olet asunut koko
ikasi jollain paikkakunnalla, sulle on muodostunut verkostot siella.

Asianmukaiset tilat ja vdlineet toiminnalle jokaiseen
opetuspaikkaan

Rehtorilla saattaa olla paikallisesti tietenkin tallaisia konkreettisia
visioita, etté joka paikassa olisi omat tilat ja kaikki valineet olisivat
mahdollisimman monipuoliset ja hyvat.

Oppilas-, opetustunti- ja muun tyén maarien
kohtuullistaminen

Muskariopettajalla pitéisi olla lyhyempi lukuvuosi. He jarjestavat

Rytmimusiikin osuuden lisdantyminen myos
varhaiskasvatuksessa

Toinen asia, jota olen pohtinut, on se, ettd kun rytmimusiikin osuus
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vanhempainiltoja, jarjestévat oppilaat ja ryhmat. Vamon "muu tyé” on
ainakin kolminkertainen verrattuna soitonopettajan tyhon. Jos ma
menen pitdmaén soitonopettajan tuntia, voin tulla silloin kun tunti
alkaa. Vamotunnille tulen ainakin puolta tuntia aikaisemmin, laitan
luokan kuntoon, haalin rekvisiitan. Kaikki pitaa olla valmiina, kun tunti
alkaa. Soitonopettaja voi katsoa, "ahaa, mitds nuotteja taalta 1oytyy
talla kertaa” ja menna sen yhden ehdoilla. Senhén nakee muun tyén
listoista. Rehtorit repivat paatansa, ettd miten tama on mahdollista.
Jos verrataan, etté palkka on sama ja tydmaéra on aivan jotain muuta,
niin onko tdma oikein? Ei todellakaan! Miksi kukaan ei tee asialle
yhtédéan mitaan?

Mielesténi ndma muun tydn tunnit esim. konserttien jarjestamisesta
pitaisi sisallyttaa sinne opetuksen tydnkuvaan. Jos talossa halutaan,
ettd on lapsille jotakin muutakin kuin opetusta, niin silloin opettajilla
pitaisi olla ty6tuntimaaraa muuallakin kuin opetuksessa. Silloin he
pystyisivat ideoimaan, suunnittelemaan, tekeméaan ja kehittdmaan
yhteisty6té. Heilla olisi resursseja tehda sita, joka toisi varmasti
yhteistydmahdollisuuksia musiikkioppilaitoksille ja tiimitydta
musiikkioppilaitoksen sisélle. Se toisi paljon sellaista jakamista ja
yhteista tekemisté kollegoiden ja kollegioiden kanssa. Se olisi hirvean
tarkeéata!

18-20 tuntia opetusta viikossa olisi maksimi, 100 lasta/opettaja suurin
piirtein maksimi. Aikaa pitéisi olla myds suunnittelulle ja muulle tyélle.
Minulla on nyt 170 viikoittaista oppilasta — ja vanhemmat péaalle.

lisaéntyy musiikkioppilaitoksessa, niin tuleeko se nakymaan myos
varhaiskasvatuksen puolella. Nykyiset aikuiset harrastavat vahvasti
rytmimusiikkia ja sité toivotaan myos lapsille.

Pitkajanteiseen sitoutumiseen ja sitouttamiseen
pyrkiminen

Tietysti opettajien erikoistuminen on yksi suunta ja toisaalta se, etta
kullakin on perheryhmia ja leikkiyhmia mahdollistaa sen, etta sama
opettaja vie lapsia lapi vuosien. Se on ihannejuttu pysyvyyden ja
jatkuvuuden kannalta. Opettajavaihdokset rassaavat lapsia seka
vanhempia. Lapsetkin reagoivat, mutta myos aikuisia rassaa paljon
opettajien erilainen tyyli.

Opetettaisiin kaksi ryhmaa perékkain ja sen jalkeen tulisi tauko. Silloin
olisi aikaa joka ryhmélle rauhassa. Jo kolmekin perékkaista ryhméaa on
kuluttavaa opettajalle. Lukujarjestyksessa tulisi olla sopivasti taukoja.
Tauot ovat tydsséa jaksamisen kannalta oleellisia ja opettajat sahaavat
huomaamattaan omaa oksaansa, kun pitdvat massapaivia. Auttaisi,
jos hahmotettaisiin reilusti tyo 5-paivéakseksi. Silloin ei mydskaan
paiviin tule tolkuttomasti ryhmia!

Osaamisen laajentuminen edelleenkin

Olisikohan mahdollista, ettd muskariopettajat saattaisivat
lisékoulutuksen kautta saavuttaa vielakin laajempia patevyyksia
Lieneekd mahdollista jarjestaa jonkinlainen yleinen taiteen
varhaisian opetuksen —opettajakoulutus, joka téhtaisi eri
taiteenalojen hyddyntamiseen opetuksessa?

Rajanvetojen tekeminen

Se taytyy kuitenkin muistaa, etta liika hajottaminen johtaa helposti
siihen, ettd kadotetaan punainen lanka. Puhdas perusty6 ei saa karsia
siita, ettéd resursseja laajennetaan liikaa!

En lahtisi peruskoulutukseen lisddméaan enda mitaan, mutta esim.
ikdihmisten opetus onnistuu silla, etté sé olet valmis hyva muskariope
ja sitten lisékoulutuksella, tdydennyskoulutuksella lahtisi kehittaméan
sitd. Jo yhden paivan koulutuksessakin saat sellaisen tietopaketin,
etta voit lahted kehittdmaan senioritoimintaa omassa kaupungissa, tai
kunnassa.

Pelkaén etté puhdas perusty karsii, etta resursseja laajennetaan
likaa. Tietysti monipuolisuus tydssé on hyva — kaiken ikaisia — mutta
ydinryhmalté, eli alle kouluikaisilté ei jaisi pois ryhmid. Opettajia ja
tunteja riittaisi.

Alan kansainvidlistaminen

Suomalainen varhaisidn musiikkikasvatuksen maine Kiirii tuolla
maailmalla ja moni maa haluaa matkia tatd meidan mallia. Nyt onkin
tuhannen taalan paikka lahtea kehittdmaan tata meidan systeemia.

Enemman tukea, palautetta ja tyonohjausta opettajille

Tulevaisuuden visiossani on kaikilla vamoilla mahdollisuus
saanndélliseen tydnohjaukseen.

KUVIO 29 Tulevaisuuden visiot vamojen ja rehtorien kdsitysten mukaan.
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8 TARKASTELU

Oledllista konkreettisessa oppilaitostyon kehittymisessa on se, etté opettajien seka heidan
esimiestensd kasitykset ovat samankaltaisia. Tutkimukseni mahdollisti tyontekijoiden ja
rehtorien  rinnakkaiset ja tasa-arvoiset puheenvuorot ja  niistda  |Oytyvien
kasityskategorioiden rinnakkaisen tarkastelun. Tallainen kaksitahoinen tarkastelu
mahdollisti vuorovaikutuksen kahden erilaisen, toisiinsa arkityon kentdlla vaikuttavan,
ryhman vailla. Tyontekijan ja essmiehen valistd vuorovaikutusta tarvitaan aina — sita ei
varmasti ole musiikkioppilaitoksissakaan liikaa. Ajatuksia heréttévad on sen kaltainen tyon
arjen tilanne, jossa tyontekija ja rehtori eivét ole edes koskaan tavanneet toisiaan. ” Makin
olen sivutoimisena vain tullut taloon, enkd ole edes tavannut rehtoria enkd jutellut hanen
kanssaan” . (Vamo)

Tutkimukseni pyrkimyksena oli nostaa esiin varhaisian musiikinopettajien ja rehtoreiden
kasityksia ammatillisen kehittymisen tarpeista ja suunnista liittyen murroksessa olevaan
varhaisian musiikinopettajan tyohon. L&htokohtana ammatilliselle kehittymiselle ovat
tyOnantagjan ja tyontekijan kasitykset ammattiin vaikuttavista perustekijoistd. Kasitykset
ammattispesifeista haasteellisuuksista seka erityisistd vamotyossa tarvittavista taito- ja
tietoaluista liittyvét likeisesti ammatilliseen kehittymiseen. Tutkimuksen tarkoituksena oli
tarkastella sitd, miten tyontekija ja rehtori kasittavat ammatilliseen kehittymiseen johtavia
ja sitd estavia tekijoitd seka motiiveja, jotka synnyttavat kehittymisen halua. Pyrin my6s
selvittamdan sitd, minkdlaisia huomioita vastauksista nousee esiin liittyen
henkilokohtaisiin, sosiaadlisin seka organisaatiotekijoihin  liittyviin  kehittymisen
aspekteihin. Taman hetken tyotodellisuuden ymmartdminen on oleellista my6s tulevien
suuntien rakentamiselle.

Yhteinen kasitys tavoitteista |ahtokohtana ammatillisen kehittymisen suunnille

Vamojen ja rehtoreiden kasitykset varhaisian musiikinopetustyon tavoitteesta olivat melko
samankaltaisia. Tama on hyva lahtokohta kehittymispyrkimyksille. Tutkimukseni tulos
vahvistaa vamo-tyon lagjentumisesta olevaa yleista mielikuvaa. Opetuksen painopiste on
siirtynyt ja gsiirtynee enenevassi maarin tulevaisuudessa varhaisién opettamisesta kohti
elinikdisen opettamisen ideaalia. Toisaalta myods opetuksen vaikuttavuuden kasitetdan
lagentuneen yksittdisestd henkilosta - lapsesta - kohti hdnen kasvuympéristéaan:
vanhempia, koko perhettd ja jopa lagjempaa sukua. Varhaisiah musikinopetuksen
tavoitteet ovat tutkimukseni kasitysten mukaan hyvin lagja-aaiset. Opettamisen tavoite e
painotu irralisena, vaan sen rinnalla on useita kokonaisvaltaista kasvua tukevia tavoitteita.
Erdéna visiona on kulkeminen edelleen kohti musiikkikasvatuksen terapeuttisten ainesten
tiedostavampaa hyddyntamista.

Varhaisian musiikinopetuksen vaikutuksellisuuden aikuistaso nousee kummankin

kohderyhméan kasityksistd hyvin selvasti esiin. Tama tulis huomioida paremmin

ensinnakin ammatillisessa kehittymisessa ja toisaalta myds jo alan opettajakoul utuksessa.

Musiikkileikkikoulunopettagja on hyvin usein pienen lapsen ensimmanen opettga,

koulutettu ammattipedagogi, joka kohtaa séénnollisesti suuren mééran tietyn paikkakunnan
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lapsia sekd aikuisia, monesti useitten vuosien gan. Pohdin Stéd minkdanen
hyodyntamaton potentiaali on mahdollisesti tdmén kaltaisella ammattiryhmallg, jolla on
taysin poikkeuksellinen mahdollisuus tarkkailla ja vaikuttaa seka lapseen ettd vanhempaan
kehityksellisesti a@rimmaisen térkedssd vaiheessa. Jos halutaan paremmin hyodyntda
vamojen osaaminen lasten ja perheitten hyvinvoinnin  tukemisessa, olis
musiikkikasvatuksen kentdlle synnytettdva tapoja ja resursseja, joissa hyodynnettéisiin
kasvatus-, terveys-, sosiaali- ja opetusal oilta |6ytyvaa moniammatillista osaamista.

Lagja-alaistuneista tavoitteista seka kohderyhmdagjentumisista tuliss  kayda
moniammatillista avointa keskustelua. Aldle tarvitaan tdman hetkista tyotodellisuutta
vastaava "paivitetty versio” varhaisian musiikinopetuksen sisdlldista ja tavoitteista ja
keskustelua uusista ammattinimike- ja tyOtehtavakasitteistd. Lisdks tarvitaan selkeita
rgjanvetoja opettaminen-kasvattaminen-terapeuttinen toiminta —osa-alueiden vdille.
synnyttdneet taas aivan uudenkaltaisa ammatillisen kehittymisen haasteita, joiden
tarkasteleminen olisikin mielenkiintoinen jatkotutkimuksellinen aihe.

Musiikkioppilaitoksia on kritisoitu mm. Anttilan mukaan siitd, etteivdt opetuksen
k&ytannot vastaa opetussuunnitelmissa Kirjattuja tavoitteita. Musiikkikasvatuksen ja —
opetuksen tavoitteiden toteutumista ja nk. tuloksdllisuutta on kuitenkin vaikeaa mitata
taman hetkisilla mittareilla. Tuloksellisuuden aikajénne on pitkéa ja vaikuttavuus laga-
alaisempaa kuin taman hetkisin mittarein voidaan osoittaa. Musiikkioppilaitostyon — tassa
tapauksessa varhaisian musiikinopetuksen vaikuttavuusarviointiin tarvittaisiin sellaisia
uusia mittareita, jotka pystyisivét todentamaan paremmin sen vaikutukset.

Tyonkuvan laajentumisen edellytyksia

Luukkanen esitti koulun opettgjatyota tarkastelevassa tutkimuksessaan, ettd opettaja on
koulutuksen jéarjestgién téarkein investointi koulutukseen. Hanen asiantuntijuutensa on
padomaa, jolle haetaan mahdollismman hyvaa "tuottoa”, mutta josta tulee myds huolehtia.
(Luukkanen 2004, 203.) Opettaja e voi antaa ja ammentaa persoonansa kustannuksella —
hénen pitéd myods saada, muutoin “takki tyhjenee’. Seuraukset tastd voivat olla
epétoivottuja: tyduupuminen tai pysyva urata poistuminen. Kuvion 17 mukaan varhaisian
musiikinopettguuteen vaikuttavat asiakaskunnasta nousevien tarpeiden ja haasteiden
lisdks tyojéarjestelyihin liittyvat tekijat seka opettgjan omat intressit. Jos opetuksen
asiakaskunta lagjenee, niin lagjentumisen |&htokohtana tulee olla opettajan omat intressit.
Liséksi kohderyhmien lagentaminen edellyttéa tygjarjestelyihin tehtévia muutoksia
Muutoin voi olla vaarana eréén rehtorin luonnehtima tilanne: ”Joukossa saattaa olla
huippuopettajia, jotka eivat ehkéd paase esille. Olosuhteet, jossa he tekevat ty6ta, eivat
vastaa sen ihmisen (esim. tuntimaard) tarpeita. Slloin on ihan kuin leikattaisiin sen
opettajan jasenet poikki, ihan kuin se halvaantuisi.” (Rehtori)
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Asiakaskunnasta nousevat
tarpeet ja haasteet

I

Opettajan omien
intressien huomioiminen

Edellytyksena tyojarjestelyihin
liittyvat muutokset

Luukkanen (2004, 203) kertoo koulun opettgatydn muutoksesta kohti usean
oppilaitosmuodon tai koulutugarjestgan yhteisia tehtavia, joissa hyddynnetédn opettajien
erityisosaamisalueita.  Télainen oppilaitosrgjat  ylittdva toiminta myds varhaisian
musiikinopettajan tydssa tarjoaisi opettgjille mahdollisuuksia erikoistua suunnaten ty6taan
omien kiinnostuksiensa ja vahvuuksiensa mukaisesti. Sellaisille oppilaitoksille (esim.
alakoulut), pavahoitoon (esikoulut, péivakodit) sek& erilaisiin laitoksiin (ikéhmiset,
erityiset oppijat) vietdva opetus tarjoais kohteilleen muodollisesti patevda
opetushenkil6stéd ja toimijoille pitkakestoisia tyOsuhteita. Samalle mahdollistuisi
pitkd anteinen opetuksen ja oppilaitoksen kehittamisen musiikkioppilaitoksessa. Oledllista
onnistumisen kannalta kuitenkin on se, etta oppilaitosrgjat ylittévan toimintaan osallistuu
asiantuntijana heti suunnitteluvaiheesta lahtien my6s varhaisian musiikinopettgja itse ja
etta sitatyota e tehda palkatta, vapaa-galla.

Luukkanen (2004, 193) huomauttaa my¢s, ettéd esim. yhteiskunnallinen paéattksenteko
kaipaa opettgjien asiantuntemusta. Vaikuttaminen edellyttdd kuitenkin yhteiskunnallista
tietdmysta ja kykya ymmartda ja osata kayttda demokraattisten vaikuttamisen keinoja.
Téallaista osaamista uupuu mm. vamoilta: ” joskus eivat ymmarra kokonaisuuksia ja sita, etta
asioitten organisointi vie aikaa’ tal "nailla tyovalineilla esim. saadaan naytettya paattdjille
asioita, joita on hyvad ja tarpedlista saada nakyviin - sen tarpeellisuuden kun kaikki
ymmartaisivat.” (Rehtori) Opettaja e kuitenkaan voi osallistua tasapuolisena vaikuttgjana
esim. eri yhteistyokumppaneiden kanssa tehtavaan kehittamistydhon, jos hanen tydaikansa
néhdaan paattyvan luokkahuoneen kynnyksen ylittamiseen. Myoskaan vaikuttamisen taidot
jéavét kehittymaéttd. Opetustytn nékeminen irrallisena kokonaisuutena johtaa myds siihen,
ettd opettgga e ymmarra toiminnan perustalla olevia paatoksentekoon vaikuttavia
taloudellisia mekanismga. Taustoista tietamédttomand on hyvin vaikeaa osallistua
yhteiskunnalliseen keskusteluun. Eréas esimiesryhmén haastateltava kertoikin, etta hadn on
oppinut nakemddn ”kuun molemmat puolet” vasta sen jdlkeen, kun on sirtynyt
opetustydsta johtotychon. Varhaisian musiikinopettagjat tulisikin vetdd mukaan erilaisiin
vaikuttaviin ty6tehtaviin myos luokkahuoneopetuksen ulkopuol ella.

Eras huolestuttava musiikkioppilaitostyén arkeen vakuttava tekija nayttéd olevan
moniammatillisen tukiverkoston puuttuminen. Vertasen opettgjuuden monitahoisuutta
kuvaavassa kuviossa (kuvio 2) tama tukiverkosto rgjaa koko opettguutta — kuin
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opettgjuutta turvaava kehand. Kuka tukee ja turvaa varhaisian musiikinopettajaa?
Ammatillisen tukiveron puuttuminen johtaa siihen, ettd yksittéinen opettaja saattaa jéada
lilan yksin tyokentdlla nousevien lisddntyneiden ongelmien kanssa. Moniammatillisen
tukiverkoston luomiseen tulisikin ensitilassa etsia toimivia ratkaisumallgja.

Kasitykset ammattispesifeista haasteista

Ammattispesifit haasteet nadyttaytyvat kummankin kohderyhmén késityksissa pitkdlti
samankaltaisina. Huomioitavaa on, ettd nata ammattispesifegld haasteita esiintyy hyvin
runsaasti, joka myodtéilee Marjasen esittamda monen ammatin risteytyksen —gjatusta.
Nakyvasti esiin nousivat tydn monipuolisuuden, opetuksen intensiivisyyden, jaksamisen,
tavoitteellisuuden sekd opetuksen kohderyhmissa esiintyvét haasteet. Oman haasteensa
tyohon luo ryhméopettajuus. Luokkahuoneopetukseen osallistuvat heterogeenisten, eri-
ikdisten lapsiryhmien liséks nuorempien oppilaiden vanhemmat. Erdas vamo kertoikin
tuntevansa olevana oppilaitoksensa " nayteikkuna”, johon kuka tahansa ja milloin tahansa
saa tulla tarkkailemaan. Tasta nayteikkunasta sois myds jokaisen oppilaitoksen rehtorin
olevan kiinnostunut. Opetuksen |&pinakyvyytta voitaisiin mallintaa my6s muissa
musiikkioppilaitoksen opettgjakategorioissa hyddyntéen sitd myods oppilaitoksen sisdisen
0saamisen jakamisessa.

SiinA missd muut haastateltavat kertoivat ryhméaopettajuudesta tyon lisdhaasteena,
poikkeuksena yks rehtorihaastateltava kertoi, ettd ryhmaopettguus nahdaan heidan
oppilaitoksessaan vahvuutena. Ryhméadynamiikkaa pyritddn hyodyntaméén entista
enemman myo6s soitonopetuksen puolella. Taman pyrkimyksen tiimoilla kokeneen
ryhméopettajan, varhaisian musiikinopettajan, tietoja ja kokemuksia olisi mahdollisuus
valittéa oppilaitoksen sisdisen koulutuksen muodossa

Vamojen kasitykset tyobn monialaisesta vastuusta kertoivat hyvin tunnollisesti ja
vastuullisesti tyohonsa suhtautuvista tyontekijoistd. Vamot kokivat myds tulosvastuuta
musiikkioppilaitosta kohtaan tulevia soittajia kasvattavana tahona. Oppilaiden ja erityisesti
heidan vanhempiensa koettiin olevan kriittisia opetuksen sisdltjen ja laadun suhteen ja
" &dnestavan hyvin helposti jaloillaan”. Tama poikkeaa koulumaailmasta. Kukin oppija
musiikkioppilaitoksessa on siella omasta/perheensd halusta. On ymmaérrettavds, etta
asiakaskunnalta tulevat vaatimukset vaikuttavat huomattavasti nakyvammin opettauuteen
ja opetettaviin sisdltoihin kuin yleisen oppivelvollisuuden piirissd (ks. kuvio 2).
Tamankaltaisen tulosvastuun kanssa vamot kokivat jd8neensa liian yksin, vaille johdon
tukea.

" Se [vastuu tuloksista] on ihan muskariopettajien harteilla. Ainoa mita esimies

kontrolloi ovat syksyn alkupuolella opettajien tuntilistat ja ndhda kuinka monta lasta
on kussakin ryhmassa.” (Vamo)
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Osaaminen

Vamojen yleinen ammatillinen osaaminen kasitetddn kummankin kohderyhman
vastauksissa poikkeuksetta hyvana Huomionarvoista oli rehtoreiden késitys vamojen
lisdantyneesta osaami sesta seka vamojen kasitys tyon arvostuksen liséantymisesta. Tarkeda
oliskin muistaa, ettd nama tekijéa ruokkivat toisiaan: kompetenssi ei Kautto-Koivulan
mukaan muodostu vain ditg, mita tyontekijd osaamisestaan olettaa, vaan myds siitd, mita
muut tastd osaamisesta gjattelevat. Osaamisen lisdantymiseen liittyvat luonnollisesti
opettgjakoulutuksen akaminen ja kehittyminen, tydssd saadut hyvéaks havaituista
kokemuksista oppiminen seka tutkimustiedon lisdantyminen. Osaamisen vahvistamisessa
esimiehelta saatu palaute on erittdin tarkeédssa roolissa.

Kasitykset vamojen "hyvan osaamisen” rakentumisesta jakaantuvat melko selvasti viiteen
erilaiseen osa-alueeseen, jotka |0ytyivdat kummankin kohderyhman aineistosta. Nama osa
alueet ovat monipuoliset tiedot ja taidot, opettajapersoona, opetussuunnittelutaito
yhdistettyna mukauttavan toteutuksen taitoon, tychon sitoutuminen ja itsensa jatkuva
kehittdminen. Monipuolinen osaaminen ja osaamisen edelleen kehittdminen koettiinkin
tarkedks kummankin haastateltavan osapuolen kasityksissa. ” Opettajan pitaa tehda vain ja
ainoastaan sitd, mita se osaa tai mité se haluaa oppia.” (Rehtori)

Ammatillisen kehittymisen tarpeitakin toki 10ytyy. Eritellysti musiikillisten, pedagogisten
jayleisten tyoeldmavalmiuksien osa-alueisiin korostuvat kehittymistarpeet liittyen yleisiin
tyoeldmavamiuksiin kummakin kohderyhman vastauksissa. K oettuja kehittymistarpeita on
tal&a osa-alueella runsaasti ja ne ovat hyvin monenlaisia. T&ma vastaa sitd mm. Webernin
esittamaa kasitysta siitg, etta yleiset tydelaméaval miuksien synnyttamét haasteet ovat tdman
paivan tyttoddlisuudessa térkedmpia kuin ammattispesifit haasteet. Téaa tukee myos
Marjasen tutkimus, jossa yleisten tyoeldmdtaitojen osaalue nousi musiikillisten ja
pedagogisten taitojen ja tietojen rinndle kolmanneksi ammattispesifien taitojen
osatekijaksi. Luokkahuoneen ulkopuolella tarvittavat taidot ovat korostetusti esilla
lagj entuvan opettajuuskasitysten myota myos Luukkasen tutkimuksessa. Se lagjentaa my6s
Elliott'n kasitystd musiikkikasvattgjan ammatillisen kompetenssin  muusikkous —
kasvattgjuus -kahtigaosta. Ei ole syyta epdilla, ettd yleisten tybelamavamiuksien tarve
ainakaan vahenis tulevai suudessakaan. Tatd el elkd kannata j &ttéé tiedostamatta.

Vaikkakin vamotyOn arki kasitettiin hyvin monipuoliseksi ja moniaaisia vastuita
sisdltavaks, silti nimenomaan vamoryhman haastattel uaineistosta nousi esiin, etta kaikkia
olemassa olevaa potentiadia e hyddynneta Télle syyks esitettiin sitd, etta vamojen
tyOaika sisdlsi 1dhinna ” pelkkdd opetusta’ ja téten esim. lagiemmalle kehittdmistyolle,
konsertti- ja tapahtumatoiminnalle, yhteistydlle eri tahojen kanssa e ole gallisia ja
rahallisiaresurssegja.

" Jos ty0 olisi pelkk&a opetusta, niin en ma viittisi enké jaksaisi tehda sitd enéa, jos
mulla e ole muuta Sind enda. Sehan vaikuttaa haastavuuteen. Ei seriita mulle, etta
ma teen pelkastaan sitd, vaikkakin se on se perustyo, joka taytyy tehda hyvin. Vaikka
perustydsta kaikki lahtee, on ihanaa, kun voi tehda muutakin. Haluan itselleni

67



haasteita ja koen, ettd mulla olisi resursseja muuhunkin. Slloin ne [haasteet] pitéa
itse hankkia.” (Vamo)

Onko hyddyntaméttoman potentiaali aiheuttamassa uralta poistumista? Saavutettaisiinko
tama tarve huomioimalla parempaa sitoutumista, polkuja tyéuralla etenemiselle tai
tyomotivaation ja —hyvinvoinnin lisééntymistd? Té&& hyodyntdméttoman ta muualle
suuntautuvan potentiaalin aspektia varmasti kannattaa pohtia. Eréas rehtori kertoikin
musiikkioppilaitoksensa panostaneensa tdmankaltaiseen toimintaan mm. sisdisen seka
aluedllisen kouluttamisen mahdollisuuksia tarjoamalla. Téta tarvetta voitaisiin huomioida
myos esim. konsultoivan opettgjan tyonkuvilla. Musiikkioppilaitoksen opetus on perinteisesti
ollut hitaasti muuttuva mestarilta-kiséllille —ammatti, jossa opettgja on opettanut ja oppilas
oppinut soittamista. Musiikkioppilaitostytta tulisikin entista useammin pyséhtya
pohtimaan tyouran akaisen ammatillisen kehittymisen ndkokulmasta, jossa erilaisia
tyontekijoiden vahvuusalueita haluttaisiin ja osattaisiin hyddyntda perustyon ulkopuolelle
ulottuenkin.

Hiljainen tieto

Pohdin etukéteen sitd, miten vamot suhtautuvat kysymykseeni liittyen hiljaisen tiedon ja
taidon osa-alueeseen. Ennakkoluuloni oli turha, silla jokainen vamo-haastateltava vastasi
kysymykseeni nopeasti ja luontevasti — ik&an kuin olisivat odottaneet jonkun kysyvét téta
kysymysté vihdoin. Heidan vastauksistaan nousi esiin mielestani jotakin hyvin olennaista—
jotain hyvin vamomaista. Kasitykset hiljaisen tiedon osa-alueen sisdllgista liittyvat pitkalti
Kaikkosen & Unkari-Virtasen esittamdan fokaalisuutta kunnioittavaan opetukseen.
Rohkenisin nostaa vamojen omaaman hiljaisen tiedon jatkossa Marjasen kolmijaon
rinnalle neljanneksi ammatti spesifisen taitojen jatietojen osa-alueeks.

monipuoliset erilaiset yleiset hiljainen tieto
musiikilliset pedagogiset tybelamataidot ja taito

tiedot ja taidot taidot ja tiedot
Hiljaisen tiedon siirtdminen ja jakaminen on opettgayhteisdissa térked kehittymisen
tavoite ja erds hyva kollegiaalisuuden mittari. Téhan yhteisollisen oppimisen valttiin tulisi
tarttua ennen kuin kokenutta opettajakuntaa padsee eldkkeelle. Hiljaisen tiedon ja taidon
siirtdmiseen pitdisi kiinnittéd huomiota myo6s aina rekrytointien yhteydessa, jolloin uusi
Taman kataisen perehdyttamisen merkitysta uuden tyontekijén sitouttamiselle olis
mielenkiintoista tarkastella. Hiljaisen tiedon siirtdmisen hyodyntamista myos yli ammeatti-
sekd oppilaitosrgjojen tulisi pohtia. Musiikkioppilaitoksien toimijoiden hiljaista tietoa olis
mielenkiintoista tutkia tarkemmin.

Jatkuvan kehittymisen haaste, kehittymisen motiivit ja esteet

Monialaisuus tuo mukanaan omanlaisensa problematiikan my6s aan ammatillisen
kehittymisen osa-alueelle. Luonnollista on gjatella, ettd tydssa esiintyvien haasteiden
runsaus nakynee vamojen suurena innokkuutena kouluttautumista kohtaan tyéuran aikana
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(mm. Marjanen, Untala). Toisadta huomionarvoista on se, etta kummankin
haastattelukohderyhman kasityksista ilmenee vahvasti, ettd vamojen halu kehittyva on
paljon suurempi kuin varsinainen tarve kehittyd. Tama kertoo siitd, ettd vamot ovat alansa
lagja-alaisia 0sagjia, joilla on vahva siséinen halu kehittda itsedan. Tydssdan he pagdsevét
toteuttamaan tdtd monialaista osaamista — ainakin rajoitetussa maarin, ” monipuolisesti
lahjakkaalle unelmal-ammatti]!” (vamo)

Vaikka vamot kasittivét kehittymisen olevan tyonteon edellytys ja olivat siséisesti hyvin
motivoituneita siihen, vastapainona esiintyi kasitys pyrkimyksesté elédman eri osa-alueiden
tasapainoon. Lisdksi ymmarrettiin varhaisian musiikinopetuksen “"tavallisen” perustyon
arvo, josta halutaan pitéd lujasti kiinni sitd arvostaen. ”Sita [kehittymisestd] e pitais
kuitenkaan ottaa kauheasti paineita. Mun mielesta suomalainen yhteiskunta korostaa sita
lilaksikin, etté kaikkien pitaisi olla maistereita ja tohtoreita. Ei meille kaikille riita duunia.
Tavallinen perustyd on hirmu tarkeda. Toki niin, ettd omaa ammatti-identiteettia ja
ammattitaitoa kehittdd siind omassa tyssa, niissa rajoissa, mitka on mahdollisia. Jonkun
taytyy tehda se perustyd.” (vamo)

Rehtorien kasitysten mukaan itsensa kouluttaminen voi olla hyvé keino myos testata omaa
tyoOmotivaatiota ja intressegja tehda téta tyota edelleen. Voisiko kouluttautumisen myoétéa
huomattu motivaatiopula olla taustatekijana tyduralta poistumisille, joka on kouluttautuvan
vamojen keskuudessa melko yleistd? Mika motivaatiopulaa aiheuttaa: 10ytyyko uralta
poistumisiin selitys siitd, ettei vamojen kasitysten mukaan juurikaan mahdollisuuksia edeta
urala, vaikka pétevyys ja osaaminen lisaantyisivatkin tybvuosien aikana. Y htakaikki,
tyontekijan tulee ottaa erddn rehtorin neuvosta vaari: ”jos haluaa pysya onnellisena
omassa tydssansa, on hyva kysymys esittaa itsellensa aina sdannollisin valiajoin: mista ma
olen kiinnostunut?” Sama neuvo pétee kaikkiin musiikkioppilatoksen tyontekijaryhmiin ja
haittaa e olis ditd jos aheesta kaytéisiin avointa keskustdua. Mista me olemme
kiinnostuneita musiikkioppilaitostyon kentall8?

Kouluttautumisen motiiveina kasitettiin olevan gjan hengessi mukana elaminen, osaamisen
lisd8minen asiakaskunnasta nousevien vaatimusten vuoks tal opettgjan oma ymmarrys
kehittymisen tarpeesta. Liséks kouluttautumisen kautta voidaan pyrkia haastavampiin
tehtaviin. Kehittymisen taustalla néhtiin olevan myds puhdasta oppimisen iloa. Vamot
kasitettiinkin olevan kummankin vastagjaryhmén vastauksissa ammattiryhma, joka on
sisdisesti motivoitunut kehittdmaan itsedan.

Anayys pakottaa sellaisekin kysymyksen esittémiseen: voiko itsensd ja toiminnan
kehittamisinto olla liiankin suurta? Tulisi pohtia, mihin kehittymisella pyritéan ja mista
siihen kulutettu aika ja energia ovat pois. ”Vamolla ty6é on kovin monipuolista, vaarana on
tyon pirstoutuminen ja itsensa hajottaminen liiallisuuksiin. Halutaan tehda liikaa, kaikkea
samanaikaisesti. Yksi ihminen e voi tehda kaikkea. Tulis olla taitoa rajata tyota ja tehda
toimet siten, mitd ja miten on sovittu. Tulisi ymmartaa, etta tydnantaja el voi kustantaa
" kaikkea.” Vamo innostuu monesti asiasta niin paljon, ettéa tekee ohi asian, josta on
sovittu. Jos ” pitédad tehdd” on oma ” pitda tehdd” eik& on sovittu tyonantajan kanssa, niin
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se @ palvele ketdan.” (Rentori) Erés pitkdn tyburan tehnyt vamo haluais vélittéa viestia
nuoremmille kollegoilleen siitd, ettd "nakisivat tyduran maratonina, jossa taytyy jakaa
voimavaransa oikein.” (vVamo) ltsensa kehittdvan tyontekijan olisi hyva kokonaiskuvan ja
jatkumon rakentumisen helpottamiseks pysdhtyd aika-gjoin pohtimaan ammatillisen
kehittymisen sisdltdja ja suuntia esim. vanhemman kollegan tai asiantuntevan mentorin
kanssa. Téllaisia epévirallisien tai virallisten parien tydskentelya soisi nakevan enemman
musiikkioppilaitostyon kentélld. Toisadta, jotta uran aikana kasvavaa ammattitaitoa
pystyttéisiin hyddyntamaan nimenomaan musiikkioppilaitoksen piirissa, tulisi tyontekijan
ja esimiehen vdlilla kdyda keskustelua siitd, miten kouluttautuminen nakyy/voisi nékya
arkityon toteutuksessa. Samalla kun esimiehen tulisi tukea kouluttautumista tukemalla
henkisesti ja taloudellisesti (mm. Luukkanen) hénen tulisi olla my6s kiinnostunut siitg,
mita hyotyd kouluttautumisesta on tamén hetkisen tyon toteuttamisessa. Muutoin on
vaarana, etta tyontekijan motiivi hyédyntdd kasvanutta ammattitaitosan suuntautuu liian
usein musiikkioppilaitoksen ulkopuolélle.

Tassd taoudellisessa tilanteessa e ole yllattavad, etta raha nousi kummallakin
vastagjaryhmalla ensimméisena kehittymisen esteena. Myds vamotytn sijaisongelma on
tuttu sekd tyontekij& etta tyonantgjapuolelle. Raha esteend saattaa vaikuttaa myds
esimiestaholta tyontekijataholle valitettyihin asenteisiin:

” Se [asenne] on tammdinen, ettd “justhan sa olit siell&, nyt et saa”. Ei
mitenkaan kannusteta, etté tama olisi hyva kurssi, tama sopisi sinulle. Se
pitad itse katsoa ja onkia ja sitten pyytda mahdollisuutta. Ja jos se on
samaan aikaan, kun muskaritunnit, tietda jo ennakkoon, etta tulee sellainen
negatiivinen... Ja ettd mistas s nyt sen sijaisen saat, sijaisia on vaikea
saada.” (Vamo)

Selkedt toiminta- ja pelisdannét kouluttautumisen rahallisessa tukemisessa helpottaisivat
tilannetta — nain onkin joissakin musiikkioppilaitoksissa. Tall6in esimiehen rahallisten
niukkuustekijoiden vuoks kielteinen viesti saa tuekseen perustelut. Esteend raha —
kategoriaan liittyen téytyy kuitenkin muistuttaa sSiitd, etta myonteinen asenne ja sen
vdlittdminen elvat maksa mitaan.

Kehittymisen esteisté el@méntilanne, aikapulaan, jaksamiseen ja erilaisiin ty6ta pilkkoviin
lomiin ovat kuvaavia vamokasitysten kategorioita. Vamotyota tekeva henkild on
useimmiten nainen, jonka voimavaroja sybvéa seka tyouraa pilkkovat luonnollisestikin
ditiysomat ja hoitovapaat tai mychemmin omien idkkaden vanhempien hoitaminen.
Positiivisena huomiona téhan este-kategoriaan liittyen nostettakoon esiin se, ettd "oma
vanhemmuus’ nahtiin myds hyvin oleellisena ammatillisen kehittymisen tekijana.

Rehtorien kasitysten mukaan ammatillisen kehittymisen esteend voivat olla opettajien
asenteet, vaikkakin useassa kohtaa korostui se, ettéd nimenomaan vamot ovat yleensa hyvin
innokkaita kehittymadan. Rehtorit kasittivét mahdollisena esteena myos tilanteen, jossa
varhaisidn opetus toimii liian irralisena muusta musiikkioppilaitosopetuksesta. Yhdessa
rehtorihaastattel ussa korostui kasitykset ammatillisen kehittymisen yksilokohtaisuudesta ja
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opettajien erilaisuuden hyvaksyminen: ” Opettajissa, niin kuin kaikissa meissd ihmisissa,
hirvean erilaisia tyyppgd.” (Rehtori) Erilaisuuden hyvaksymisesta tulisikin muistaa puhua
myos liittyen ammatilliseen kehittymiseen.

Keinot

Ammatillisen kehittymisen keinoja késitettiin olevan hyvin monenlaisia. Ne nayttaytyivét
kahdella eri kohderyhmélla selkeasti eri ndkokulmista Siind missd vamo kasitysten
mukaan kehittyy ollen itse aktiivisena toimijana, rehtori kehittéa erilaisten toimien kautta.
Téallainen késitysero on melko luontainen naden kahden eri ammattiryhman vélilla.

L uukkanen mui stuttaa, etta kehittdminen oppilaitoksen nakokulmasta
téydennyskoulutuksen tulee olla suunnitelmallista ja muodostaa sekd yksilon etta
organisaation kannalta kokonaisuus. Suunnitellun ja sekd yksilo- ettéa yhteisotasolla
vaikuttavan lisdkoulutuksen saavuttaminen edellyttdd pitkékestoisesti suuntautunutta
suunnittelua ja toteutusta. (Luukkanen 2004, 196). Toisadta muodollisten koulutuksien
merkittévyydesta ja laadukkuudesta kummallakin osapuolela oli kriittistdkin sanottavaa.
"Tosin itse olen vahan skeptinen, itse olen kaynyt aika paljon koulutuksia,
esimieskoulutuksia yms. ja hyvin vahan jaa kateen. Se riippuu niin siita kouluttajasta.”
(Renhtori) Pahimmillaan kehittamiseen pyrkivat toiminnot johtavat téysin panvastaiseen
tulokseen, turhautumiseen: ” ma olen liian monessa kokouksessa ol lut itse, jossa istuu 10-
15 ihmisté piirtelemassé kukkasia siella. Mita siitd kukaan hyotyy? Sella e tule yhtaan
lennokasta ajatusta tai innoituksen kipinda. M& haluan tehda vaan oikeita asioita.”
(Rehtori)

En vaheksyiss kahden vastagaryhman ammatillisen kehittymisen keinoissa esiintyvia
ké&sityseroja, vaan kannustaisin tiedostamaan ndma nékemyserot paremmin molemmin
puolin. Tamd mahdollistais paremman ymmarryksen sekd& kaikkien keinojen
tasapuolisuutta hyodyntavien kehityssuuntien rakentamisen. Erilaisesta kasityserosta
mainittakoon esimerkkind esimiehen ja tyontekijan valinen kehityskeskustelu, joka on
yleisesti kaytossa musiikkioppilaitoksissa. Vamojen kasitysten mukaan kehityskeskustelun
merkitys on melko retorinen, kun taas rehtorien kasityksissa sen arvo nousee suureksi.
Taman kasityseron taustalla vaikuttavien syitten tarkastelu olis hyvin mielenkiintoinen
jatkotutkimuksen aihe.

Ammatillisen kehittymisen sosiaalinen aspekti

Huomiot ammatillisen kehittymisen sosiaalisesta aspektista vaihtelivat suuresti eri
vastagjilla. Tama kertonee diitd, ettd musiikkioppilaitosten sisdisen sosiaalisen
vuorovaikutuksen mééra ja laatu vaihtelee huomattavasti. Kumpikin kohderyhméa kertoo
Siitd, etta yhteistyota oppilaitoksen opettajakategorioitten vailla haluttaisiin, mutta etté sen
toteutuminen arjen ty6todellisuudessa on melko kaukana ihanteesta. Toisaalta vastaukset
kertoivat, ettd muutosta yhteistyon lisédmiseksi on ainakin pohdittu ja osittain jo
toteutettukin. Se onkin suuntana hyvéa, silla esim. Luukkasen mukaan kehittyva oppilaitos
on tulevaisuudessa vahva nimenomaan yhteisond. Tallaisen yhteisollisen oppilaitoksen
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padtoksenteko perustuu keskusteluun ja eri asiantuntijuuden alueita edustavien opettgjien
yhteiseen harkintaan seka tiiviiseen vuorovaikutukseen ympérdivan yhteiskunnan kanssa.
(Luukkanen 2004, 195.)

Sek& vamot etté rehtorit kokivat téarkeana sen, etta tieto ja osaaminen siirtyisivét varhaisian
musiikinopetuksen seka soitonopetuksen véalilla avoimesti. ” On tarkead, ettd opettajat,
jotka tekevat soittavien lasten kanssa tdita tietéaisivat tasan tarkaan, ettd mitd siella
muskaritunneilla tehdaén ja millaiset ovat lapsen valmiudet, kun ne tulevat sieltg, jotta ne
osais hyodyntad sen.” (Rehtori) Arkityon kaytdnnoét, joissa tédta tiedonsiirtoa tapahtuisi,
saattavat olla kuitenkin jarjestetty varsin puutteellisesti ja satunnaisesti. Rehtorien
kasitysten mukaan musiikkioppilaitoksissa tapahtuva kollegiotytskentely on térked
kehittamisen tyokalu. Tyontekijaryhman vastauksissa korostuu kuitenkin se, etté toiminta
oman kollegion sisdlla toimii, mutta eri opettajakategorioitten muodostamissa ryhmissa el
endd lainkaan niin hyvin. Téamankaltainen opettgjakategorioitten yhteistoiminta vaatis
hyvéa organisointia, johtamista seké pitkganteista tyoskentelya Néiden avulla saattais
|6ytya lisda motivaati ota toimia yhteisten tavoitteiden hyvaksi.

Sosiaalisen aspektin osa-alueen kasityksista erés asia nousee huolestuttavasti esiin. Vamot
kokevat sellaisia asenteellisia ja ilmapiiriin laatuun liittyvid ongelmia, joita el rehtoreiden
kdsityksistd  nouse  esiin  lainkaan. Tama tulos  myodtdilee  Nykéasen
musiikkioppilaitostutkimuksen tuloksia. ” [lmapiiri on huono. [Miksi?] Johto siihen
vaikuttaa. Taalla on hyvid opettajia ja mahdollisuuksia on, mutta sitd yhteistyota ei ole
kyetty hyodyntdméaan silla tavalla, etta se henki olisi niin hyva, ettd kaikki haluaisivat
tehda yhdessa jotakin. Se taas tulee siita, etta miten organisaatiosta tulee kannustusta ja
miten motivoidaan tyontekijoita tekemadn yhdessa.” (vamo). Huomioitavaa ammatillisen
kehittymisen nakokulmasta on se, ettd ndma sosiadliseen aspektiin liittyvét
ké&sityskategoriat nousivat esiin myds kysyttdessd vamoilta ammatillisen kehittymisen
esteista. Tassd haastavassa tehtavéssa on rehtorilla suuri vastuu. Néahin ongelmiin koko
musiikkioppilaitoksen sisdlla pitédisi ehdottomasti kiinnittda huomiota ja syitd koettuihin
ilmapiiria koskeviin epékohtiin pitéisi pysahtyé pohtimaan.

Yleistd oli my6ds kuulla kerrottavan tilanteesta, jossa tytskentelyilmapiiria vamojen
kasitysten mukaan hankaloittaa musiikkioppilaitoksissa toimiva "muu ammattiryhma’ -
vahtimestarit. Vamotyd koskee isoa oppilasméaérda ja he toimivat ison oppilasmédransa
kanssa my6s luokkahuoneen ulkopuolisissa tapahtumissa. On selvaa, ettéa osa vamojen tyon
ammattispesifeistd haasteista vaikuttaa myds joihinkin musiikkioppilaitoshenkilGston
tyohon. Sellaisia alistuneita lauseita toivois kuulevan véhemman ” toimii kyll&, kun tekee
itse kaiken” . Vamon e kuulu tehda muille kuuluvia tyotehtévid, jos siité e erikseen ole
sovittu ja sita korvata. Kyseisen ongelmakentan tiedostaminen seka tyotehtavien jatkuva
nakyva paivittaminen johtaa parempiin kaytantdihin téala hetkella organisaation ilmapiiria
huonontavissa "pimeissa kulmissa’. Tamankaltaiset tekijat tulisi valittomasti nostaa esiin
tyontekijan ja esmiehen vélisissa luottamuksellisten keskusteluissa ja niille tulee 10yt&a
ratkaisuja.
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Vamojen kasitysten mukaan musiikkioppilaitostyoyhteison ilmapiiria tulisi |8hted
kehittam&an nimenomaan yhteisten toimintojen kautta. Asiantuntijan vetadma teoreettinen
keskustelu vaikkapa "yhteistoiminnan perusteista’ e vamojen kokemuspohjaisten
kasitysten mukaan motivoi, vaan oikeana ratkaisuna toimisivat opettajakunnan yhteiset
tavoitteelliset projektit, joille varattaisiin sekd aikaa ja rahallisia resurssgja. Opettgjien
yhteistoiminta yhdistettyn& esimiehen rohkaisuun ja tukeen kasitetdan olevan hyva keino
paremman tydskentelyilmapiirin kehittémisessa.

Oppilaitoksen sisdisen yhteistyon kehittdminen on yksi vaativimmista tehtéavistd, joka
johtaa helposti konflikteihin yhteisossa. Oppilaitoksen kehittdmistyé koetaan joskus
tyontekijoiden tahola henkilokohtaisina vaateina ja uhkana yksildlliselle vapaudelle eika
niinkdan keinona vahvistaa oppilaitoksen yhteisollistd osaamista. (Luukkanen 2004, 194.)
Naista konflikteista muutama rehtori kertoikin avoimesti samalla esitellen tilanteen
parantamiseks tehtyja toimia. Hyvaks havaittuja ilmapiirid parantavia kdytanteitd, joita
varmasti 16ytyy useista musiikkioppilaitoksista, tulisi mallintaa musiikkioppilaitoskentdl|a
kautta Suomen. Esimerkikss ne rehtorit, jotka antoivat  suostumuksensa
tutkimushaastatteluun osallistumisesta, edustivat tutkijan ndkemyksen mukaan varsin
kehitysmyonteistd esimieskaartia. Haastattelujen aikana selvisi, ettd heidan edustamissaan
oppilaitoksissa olikin kiinnitetty huomiota tydyhteison kehittamiseen liittyviin toimiin.
Kentta on kuitenkin kirjava.

Y hteisllisyyteen liittyen nous esiin henkil6stdn persoonien erilaisuuden hyvaksymisen
ndkokulma. Erilaisuuden hyvaksymiseen liittyi persoonan yksilollisyyden huomioiminen.
" Yhtei sollisyydesté puhutaan aika paljon, mutta se on vahan sellainen asia, etté jos joku el
tunne kuuluvansa, niin sille tulee ihan hivittdvan paha olo siita, etta olenks’ mé jotenkin
vammanen tai jotenkin surkimus, kun ma en ole kauhean yhteisdllinen... Kylla hyvassa
tybyhteisossd pitda olla tilaa myos sille yksilolle, joka on ikionndlinen, kun saa olla
oppilaan kanssa ja tehda taiteellisesti korkeatasoista ty6td.” (Rehtori) Lisdks erilaisuuden
hyvaksyminen henkildstétasolla liittyi tyontekijan el@mantilanteen huomioimiseen. On
huomioitavaa, etté téllainen yksildllisen toimintamallin salliva asennellmapiiri e tarkoita
Sitd, etta joku jatetdan toimimaan liian yksin ” Sta en voisi liikaa korostaa, ettd vamoaa i
saa jattaa litkaa yksin® (rentori) tai sitd, etta joku voi sabotoida toisen tyStehtavaa vain siksi, etta
on” vahan oma persoonansa’ (vamo).

Palautteen saaminen ja antaminen

Kasvua tukevassa organisaatiossa saadaan ja annetaan palautetta. Palautteenantokulttuuri
on musiikkioppilaitoksissa muuttunut viimeisen kymmenen vuoden aikana melkoisesti
oppilastasolla, mutta ihan toinen asia onkin palautteen antamisen aikuistasolla. Miten
palautetta vélitetédn esimies-alaissuhteessa? Palautteen saaminen vaikuttaa tyontekijan
kokemaan tyon merkityksellisyyteen seka lisdd hdnen motivaatiotaan ja ty6hon
sitoutumista. Palautteen antamista & pitdiss missdan tapauksessa vaheksya. ” Meilla oli
talossa vuos sitten eri johtaja, joka nékyi ihan heti. Vaikutus on niin suuri!” (Vamo)
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Palautteen antamisessa ja saamisessa on tutkimuksen kasitysten pohjalta tapahtumassa
suurta tyokulttuurimuutosta parastaikaa. Rehtorit tunnistavat nuoren opettajapolven
kaipaavan enemman ja tasmallisempaa paautetta kuin mihin nykyiset rehtorit itse ovat
tottuneet. Kehittymishaaste palautteenantokulttuuria kohtaan syntyy siita, ettéa tyokentalle
vamistuva opettgakaarti on tottunut esim. opinnoissaan lapingkyvaan arviointiin ja
keskustelevampaan tyoskentelytapaan, kun taas rehtorit edustavat usein itse heita
vanhempaa sukupolvea. ”Vanhat opettaja eivat sano tastéa mitdan, koska he eivat odota
Sitg, elvatka ole tottuneet siihen. Mutta nuori opettajakaarti koko ajan odottaa, etta pitais
antaa palautetta — jos nyt el ihan viikoittain, mutta kAytanndssa. Se, etta sanotaan yleisesti
esm. tutkinnon yhteydessa " kiitos opettajalle, oli hieno juttu”, niin Sitd e oteta
henkil6kohtaisesti. Se pitaisi antaa kahden kesken, ” kiitos, sa olet tos hyva!” — sitten se
niin kuin uppoaa. Nuoret opettajat kaipaavat ihan selkedsti paljon palautetta, siind on
selked ero. He hakevat vahvistusta sille, ettéa ovatko oikealla linjalla.” (Rehtori)

Rehtorien omien seka vamojen kasitysten mukaan esimiesten pal autteenantotai doissa seka
pal autteenantotilanteiden jarjestamisessd on kehittymisen varaa. ESim. siind missa rehtorit
kasittavat vuosittaisen kehityskeskustelun ja tutkintotilanteet (jalkimméinen e koske
vamojen tyotd) hyvana pal autteenantotilanteena, niin vamot kaipaisivat etenkin tyoarjessa
esitettya palautetta. Vamojen kasitysten mukaan pal autteen antamiseen vaikuttavat rehtorin
persoona, suomalainen johtamiskulttuuri seka védranlaiset auktoriteettipyrkimykset.
Lohdullista on, ettd mitédn hokkuspokkus-konstgja vamoryhma el johdolta tilanteen
kohentamiseksi  kaipaa. Esmiehen taholta tulevan " pelkdn” kiinnostuksenkin
osoittaminen ja oikedla hetkell& annetun kiitoksen antamisella on hyvin suuri merkitys.
Johdon antaman palautteen kehittémisen liséksi tulisi myos pyrkid parantamaan vamojen
seka muiden opettajakategorioitten toisilleen antamaa palautetta ja kannustamista. Tahan
paastaneen luontaisesti, jos sisdisen yhteistyon maaraa lisataan.

Tulevaisuuden visioista

Tana pdivana luodaan pohjaa tulevalle ja vaitaan suuntia sille, mitéa kohti kuljetaan. Alalla
tullaan tutkimukseni tulevaisuusvisioiden mukaan tydskentelemdan pavékodeissa,
alakouluilla, vanhusten laitoksissa entista enemman kuitenkin siten, etta myos
musiikkioppilaitospuitteissa annettu opetus tulee séilyméén. Musiikkikasvatusta tullaan
hyodyntamaan tiedostetummin psyykkistéa hyvinvointia tukevana tekijana. Opetuksen
vaylia erilaisia edellytyksid omaaville ihmisille. Tutkimukseni tuloksissa esitetyt kasitykset
vahvistavat sitéd Unkari-Virtasen ja Kaikkosen tuoretta musiikkikasvatuksen maaritelmaa,
jossa ndhdaan, ettd oppimiseen tdhtédvan toiminnan kohderyhmét, toiminnan
rinnakkaistavoitteet, toimintaymparistot, opetussuunnitelmat seka sovellukset ja
opetusmenetelmét voivat erota toisistaan hyvinkin paljon. (2007, 26.) Vamojen raatal oidyt
tyonkuvat, jossa opettgjakohtaiset potentiaalit seka intressit huomioitaisiin, johtaisivat
Luukkasen esittamdan oppilaitosrgat ylittdvédn opettgjuuteen. Tahan pyrkiminen
edellyttéd muutoksia ty¢jarjestelyihin. Muutokseen vaadittavalle kehittéamistyolle tulee
antaa resurssgja — on tarkedd, ettd opettgjat otetaan mukaan oman alansa

74



erityisasiantuntijoina kehittdméaén uusia toimintoja. On térkeda ndhda, etté opettajan tyon
ulottuu luokkahuoneopetuksen ulkopuolellekin. Moniammatillisen tukiverkoston luomisen
tavoite — niin musiikkioppilaitoksen sisélla kuin ulkopuolellakin - tulee nahdé oleelliseksi
osaksi ammatillisesti kehittyvaé varhaisian musiikinopettaj uutta.

Vamot muistuttivat haastattelujen aikana siita, ettd ammatillisen kehittymisen suunnat eivéat
kuitenkaan saa védhentdd perustyon merkitysta evédtka laatua. Myoskéan aan
opettgakoulutusta e tulis endé entisestddn lagientaa, vaan mahdollisen erikoistumisen
toivottais tapahtuvan tyOuran aikana. Tastd samasta asiasta kirjoitti my6s Luukkanen:
"Opettajan ammatin laaja-alaistaminen ja pyrkimys kokonaisvastuun ottamiseen
oppijoista el saa johtaa sisdltbosaamisen laiminlydmiseen missdan opettajaryhmassa.”
(Luukkanen 2004, 198).

Fine

Tutkimustehtévan rgjaaminen on osa tulkintaa ja ydinsanoman méaarittelyd (Kiviniemi
2001, 71). Rgjaamiskysymysta jouduin pohtimaan tutkimuksen teon useassa vaiheessa —
aina viime metreille saakka. Jouduin punnitsemaan tutkimuksen merkitykselisyytta sekéa
Stg, ettd tyo todellakin on harjoitustyd, "vain” gradu. Aineiston maard verrattuna
gradutyon lagjuuteen oli runsas. Aineiston runsauteen vaikuttivat seka tutkimusintressieni
laguus ettd vastagjien runsas tekstin tuotto. Pyrkimys selvittdd kahden kohderyhman
késityksid, tuplasi aineiston mé&dran, mutta toi myos sen talle tutkimukselle ominaisen
suunnan. Laadullisessa tutkimuksesa keskitytddn usein pieneen méédréan tapauksia ja
pyritddn analysoimaan ne perusteellisesti. Jaa lukijan pohdittavaksi, onko viisi rehtoria ja
viis vamoa paljon vai vahan. Aineiston tieteellisyyden kriteeri e ole sen méaéara vaan laatu
(Eskola & Suoranta 2000, 18; Luukkanen 2003, 256). Haastatteluissa koin padastévan
pintaa syvemmalle ja koin saamani aineistoni erinomaiseksi.

Sana”kasittdd” on merkinnyt "kiinni ssamista’, ”kasin tavoittamista’. Kasite on tyévaline,
jonka avulla todellisuudesta saadaan ote. Toivon, etta tdméan tutkimuksen anti on
auttamassa téllaisen otteen saamista kehittymisen suuntien valintatilanteissa. Kasitteiden
merkitykset muuntuvat kokemusten ja tietojen karttuessa. Kehittymisorientoituneeseen
toiminnan pohjaks tarvitaan paljon enemman jasentynytta gattelua seka avointa
keskustelua tyontekijoiden ja johdon valilla Antiikin suuri filosofi Aristoteles on sanonut,
ettd gattelu alkaa ihmetyksesta. Ilokseni jo usean haastattelun aikana tapahtui kasitysten
liikahdusta, muutosta. Musiikkioppilaitostyon kehittdmiseen pyrkivélle tutkijalle "ai, en
MA 00 ndin osannut ennen ajatellakaan” —tyyppiset lausahdukset olivat mannaa korville.
Kehittyminen sek& kehittdminen alkavat ihmetyksesta.
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Liitel

HAASTATTELUPYYNTO

Olen tekem&ssa pro gradu -ty6ta Tampereen yliopiston Elinikaisen oppimisen ja kasvatuksen
maisteriohjelmassa. Tutkimukseni aihe on ” Musiikkioppilaitoksen tyontekijan jarehtorin kasityksia
ammatillisesta kehittymisesta.” Tyontekijakohteena ovat varhaisiéan musiikinopettajat.

Kaytan tutkimuksessani fenomenografista |ahestymistapaa ja aineistonhankintatapanani on teemallinen
yksil6haastattel u. Haastattelen eri musiikkioppilaitoksista viittd varhaisian musiikinopettgjaaja viitta
rehtoria. Pyrin |8ytédmaan haastateltavikseni sellaisia henkil 6itd, joilla on kokemusta strategiatydskentelysta
jasitéd kautta pohjaa ammatillisen kehittymisen pohtimiselle.

Haastateltavien henkil 6llisyys ja heidan edustamansa organisaatio pysyvét anonyymeina kaikissa
tutkimuksentekovai heissa.

Tutkimukseni tavoitteena on |8ytaa senkaltaisia musiikkioppil aitostyokental|& vai kuttavia tekijdita, joidenka
avullavoitaisiin kehittda ammatillisen tietoisuuden tasoa musiikkioppilaitoskontekstissa. Tutkimuksen antia
voidaan hy6dyntéé erikseen sovitusti haastatteluun osallistunei ssa organi saatioi ssa.

Teen tutkimushaastattelut el o-syyskuun aikana.

Pyytéisin mahdollisuutta tulla haastattel emaan Teita. Pyydan yhteydenottoa (miel. 20.6. mennessd) koskien
mahdol li sta suostumustanne tutki mushaastattel uun.

Ystavallisin terveisin
Hanna Untala

Varhaisidn musiikinopettaja
Kasvatustieteen kandidaatti
(Y hteystiedot)



Liite2

Haastattel un teema-al ueet

1. Kasitykset varhaisian musiikinopettajan tyon taustasta ja tavoitteista
2. Kasitykset tydssa tapahtuneista muutoksista
3. Kaditykset varhaisidan musiikinopettajan ammattispesifeisté kehittymisen haasteista
4, Kastykset taman hetkisesta osaamisesta tyon eri osa-alueilla
5.  Kasitykset ammatillisesta kehittymisesta
=  Mitd ammatillinen kehittyminen kasitysten mukaan on?
= Miten kehittymisté tapahtuu?
= Mikakéaynnistéd, mika estéa?
= Miten vaikuttaa konkreettisesti tydhtn?

6. Kastykset ammatillisista kehittymistar peista musiikkioppilaitoksessa (hlékohtainen, sosiaalinen,
organisaatioaspekti)

7. Kasitykset vamo-tyon tulevista suunnista



